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คำนำ  

                     รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 เป็นการดำเนิน
การรวบรวมผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.  2566 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์
ถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นสิ่งที่สำคัญและจะต้องพัฒนา
ให้ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา โดยเป้าหมายของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล มุ่ง เน้นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย             
ทั้งกลุ่มผู้บริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ
และสามารถผลักดันภารกิจของมหาวิทยาลัย ให้ เกิดผลสำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป

กองบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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โครงสร้างส่วนราชการ

3



ข้อมูลสถิติบุคลากร

ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร
 
                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ ให้ความสำคัญกับ   
การพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นคุณภาพของบุคลากร อันเป็นกลไกสำคัญ        
ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ซึ่งแต่ละส่วนงานมีการกำหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
โดยส่วนใหญ่มุ่ง เน้นให้บุคลากร มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะ     
การทำงานแบบมืออาชีพ การสร้างความสุขและความผูกพันในองค์กร   
นอกจากนี้ยังมีการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจาก
มหาวิทยาลัย เช่น การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา  
กับบุคลากร เป็นต้น  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ซึ่ง เป็น
สถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลิต
และพัฒนากำลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อรองรับการขยาย
ตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่ เข้มแข็ ง สนองตอบความต้องการ
ของชุมชน สังคมและประเทศ ให้ความสำคัญกับกระบวนการจัดการเรียน     
การสอนแบบ สหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ
สาขาวิชาที่ เปิดสอนสามารถตอบสนองการผลิตกำลังคนเพื่อพั ฒนา
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบด้วยบุคลากรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
ได้แก่  บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจำนวน 1 ,088 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ จำนวน 1 ,099 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้นจำนวน 2,107 คน 
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ภาพที่ 1.1  แสดงจำนวนบุคลากรแยกตามประเภท

ตารางที่ 1  จำนวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
                   ข้อมูลเฉพาะข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย จำแนกตามตำแหน่ง
                   (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566)

ภาพที่ 1.2  แสดงจำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่ง
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ตารางที่ 2  จำนวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                   จำแนกตามระดับการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566)

ภาพที่  1.3  แสดงจำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามระดับการศึกษา

ตารางที่ 3  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                    ข้อมูลเฉพาะข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย จำแนกตามตำแหน่ง 
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ภาพที่ 1.4   แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับจำแนกตามตำแหน่ง

ตารางที่ 4  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     
                     จำแนกตามระดับการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566)

ภาพที่  1.5  แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามระดับการศึกษา 7



รายงานผลการดำเนินโครงการ ประจำปี พ.ศ. 2566
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กระบวนงานดำเนินการด้านฝึกอบรม
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 ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน

                การกำหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยวิเคราะห์จากปัญหาในการทำงาน จากปืที่
ผ่านมา เพื่อเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ที่องค์กรเป็นอยู่ในปัจจุบัน ว่ามีส่วนใด          
ที่ควรได้รับการแก้ไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรก ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการฝึกอบรม
จำเป็นจะต้องค้นหาปัญหาในรอบปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหาต่างๆภายใน
องค์กรในปีที่ผ่านมา อาจใช้การสำรวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ์  เมื่อสำรวจ
ได้ปัญหาแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการแบ่งกลุ่มของปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้การวางแผน
โครงการต่างๆ ในการฝึกอบรม เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและสามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างไม่ซับซ้อน  และลำดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่างๆ เหล่านั้นเกิดขึ้นจาก
สาเหตุใดบ้าง และมีความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด  และมีการแก้ไขปัญหาให้แล้ว
เสร็จไปแล้วหรือไม่ และปัญหาที่เกิดจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแก้ไขได้หรือไม่ จาก
นั้นจึงนำผลที่ได้มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป       
ตัวอย่างเช่น
                    1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีภาระกิจที่หน่วยงานจึงทำให้ไม่มีเวลาอบรมอย่างเต็มที่  
                   2. การอบรมที่มีระยะเวลาเกิน 1 วัน ผู้เข้าร่วมอบรมไม่ค่อยให้ความสำคัญกับ
โครงการ
                   3. โครงการที่เป็นแบบปฎิบัติ เช่น การเขียนงานวิจัย เขียนผลงานเพื่อกำหนด
ตำแหน่งที่สูงขึ้น ผู้เข้าร่วมโครงการไม่ค่อยทำงานส่งตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
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 ข้อเสนอแนะ

                   1. หากระเวลาการอบรมมีมากกว่า 1 วัน ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรมให้
น่าสนใจมากขึ้น โดยการใช้แพลตฟอร์มการนำเสนอประกอบการอบรมที่ทันสมัยและเข้าถึง
ได้ง่าย มีการเสนอข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมอบรมได้รับจากการอบรม เช่น การ
พัฒนาทักษะที่สามารถนำไปใช้ในการทำงานหรือชัวิตประจำวันเพื่อกระตุ้นความสนใจให้
กับผู้เข้าร่วมอบรม  
                   2. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรมโครงการ เพื่อช่วยเพิ่มความ
สนุกสนานและความต้องการในการเข้าร่วมอบรม โดยการสร้างกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้
เช่น การจัดแข่งขันหรือโปรเจกต์ที่ท้าทายและน่าสนใจ
                   3. จัดคลีนิกการให้คำแนะนำและปรึกษา สำหรับผู้เข้าร่วมอบรมช่วยในการ
เขียนผลงานเพื่อตำแหน่งที่สูงขึ้น
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