
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ำน ำ 



 

ค ำน ำ 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนในการก ากับ ดูแลในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารที่
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
หน่วยงาน โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงครั้งที่ 1/2567 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงได้ก าหนดแผนการพัฒนาส าหรับบุคลากร เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รั บผิดชอบ 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม            
เพ่ือน าไปพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจรวมถึงเพ่ือไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม
เ ป้ า ห ม า ย ที่ ว า ง ไ ว้  แ ล ะ พ ร้ อ ม ขั บ เ ค ลื่ อ น ไ ป สู่ วิ สั ย ทั ศ น์  ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
 

กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารจัดการและ
ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมของกองบริหารงานบุคคล รวมทั้งการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติงานใน
ระดับต่างๆ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองบริหารงานบุคคล ก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาอันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตามและ
ประเมินผล โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “เป็นองค์กรการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาการรักษาและ
พัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักธรรมภิบาล ”  
 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน คือ การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบัติ (Strategy Implementation) ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยกองบริหารงาน
บุคคล มีการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2567 ของกองบริหารงานบุคคล ซึ่งแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ 
เป็นเครื่องมือหลักส าคัญท่ีช่วยให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ 
บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนากองบริหารงานบุคคล และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1    ปรัชญำ  (Philosophy) 

 “เป็นหน่วยงานที่สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

  ธัญบุรี” 

1.2    ปณิธำน (Determination) 

 “มุ่งม่ันการผลิตนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา” 

1.3    ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) 

 “หน่วยงานสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า” 

1.4    วัฒนธรรมองค์กร (Core Value) 

 “ท างานอย่างมืออาชีพด้วยความสามัคคี” 

1.5    อัตลักษณ์ (Identity) 

  “หน่วยงานที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม การด าเนินการด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

           ด้วยนวัตกรรม” 

1.6    เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 “ขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการสร้างนวัตกรรม” 
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ที่มา :  กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2566 
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ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนบุคลำกร  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้น
คุณภาพของบุคลากร อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ซึ่งแต่ละส่วนงานมีการ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยส่วนใหญ่มุ่งเน้นให้
บุคลากร มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะการท างานแบบมืออาชีพ การสร้างความสุขและความผูกพัน
ในองค์กร นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจากมหาวิทยาลัย เช่น การให้ทุน
สนับสนุนการวิจัย การให้ทุนสนับสนุนการศึกษากับบุคลากร เป็นต้น   ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลิตและพัฒนา
ก าลังคน บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และ
นวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ  ให้ความส าคัญกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแบบ สหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปิดสอน
สามารถตอบสนองการผลิตก าลังคนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบด้วยบุคลากรซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจ านวน 973 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
จ านวน 1,086 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 2,059 คน  

ตำรำงท่ี 1  จ ำนวนบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
              จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรแยกตำมประเภท (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
 

ประเภทบุคลำกร สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 325 65 390 
พนักงานมหาวิทยาลัย 635 455 1,090 
พนักงานราชการ 1 95 96 
ลูกจ้างประจ า - 17 17 
พนักงานพิเศษเงินรายได ้ 12 456 466 
รวม 973 1,088 2,059 

ภำพที่ 1.1  แสดงจ ำนวนบุคลำกรแยกตำมประเภท 
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ตำรำงท่ี 2  จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  
   ข้อมูลเฉพำะข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย 
           
     จ ำแนกตำมต ำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวน 
ศาสตราจารย์ 2 

รองศาสตราจารย์ 94 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 433 

อาจารย์ 444 
รวม 973 

 

ภำพที่ 1.2  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
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ตำรำงท่ี 3  จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี จ ำแนกตำม 
              ระดับกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
 
 

ระดับกำรศึกษำ ต่ ำกว่ำ
ปริญญำตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - 3 157 165 325 
พนักงานมหาวิทยาลัย - - 306 329 670 
พนักงานราชการ - 1 - - 1 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ - 10 2 - 12 

รวม - 14 465 494 973 

 

ภำพที่  1.3  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

 
 

 

 

 

 

0 0 0 0 03 0 1 0 10

157

306

0 0 2

165

329

0 0 0
0

50

100

150

200

250

300

350

400

ต ่ากว่าปริญญาตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก



6 
 

ตำรำงท่ี 4  จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  
   ข้อมูลเฉพำะข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย 
 
              จ ำแนกตำมต ำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
               

ต ำแหน่ง จ ำนวน 

ผอ.กอง/เทียบเท่า 10 

ช านาญการพิเศษ 23 

ช านาญการ 115 

ปฏิบัติการ 362 

ช านาญงาน 3 

ปฏิบัติงาน 7 

รวม 520 

ภำพที่ 1.4   แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
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ตำรำงท่ี 5  จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี จ ำแนกตำม 
              ระดับกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566) 
 
 
 

ระดับกำรศึกษำ ต่ ำกว่ำ
ปริญญำตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ 1 24 37 3 65 
พนักงานมหาวิทยาลัย 7 353 95 - 466 
พนักงานราชการ 15 78 2 - 95 
ลูกจ้างประจ า 13 3 1 - 17 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 245 200 10 1 456 

รวม 279 658 145 4 1,086 

 

ภำพที่  1.5  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

 
 
 

 

 

1 7 15 13

245

24

353

78

3

200

37

95

2 1
103 0 0 0 1

0

50

100

150

200

250

300

350

400

ต ่ากว่าปริญญาตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก



8 
 

บทท่ี 2 
นโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
1. นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีนโยบายและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพราะเนื่องจากบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและยังเป็นก าลังส าคัญใน
การสร้างความเข้มแข็งให้กับมหาวิทยาลัยอีกด้วย  ในการนี้กองบริหารงานบุคคลจึงก าหนดทิศทางและแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ซึ่งมุ่งหวังให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงต้องน าเอาระบบการบริหารและการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัยมาเป็นกรอบและทิศทางในการก าหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร และสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตามที่
ก าหนดไว้ด้วย 

  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ยังได้น าเอาหลักของการพัฒนาด้วย  PSF 
และ UK PSF มาเป็นเครื่องมือในการใช้วัดการด าเนินงานและพัฒนาให้กับบุคลากรสายวิชาการ รวมไปถึงมี
การเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และบุคคล โดยมีกระบวนการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้ทราบถึงความคืบหน้ าและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายและพฤติกรรม
หรือสมรรถนะในการปฏิบัติงานซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท าให้ทราบว่าบุคลากรมี
ผลงานเทียบกับเป้าหมายเป็นอย่างไร และแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะตามต าแหน่ งงานหรือไม่  
สามารถพัฒนาความรู้ทักษะและพฤติกรรมในการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อไป   

  ทั้งนี้ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีต้องเร่งพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้นและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือสู่ต าแหน่งผู้บริหารโดยมี
แนวทางในการก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งสูงขึ้นให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาเป็น
รายบุคคล เพ่ือใช้ประโยชน์ในการติดตามผล ประเมินผลการพัฒนาของบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
มอบหมายงานและสามารถน าผลงานการเข้ารับการพัฒนา ฝึกอบรม  ของมหาวิทยาลัยมาประกอบในการ
พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละรอบการประเมิน  โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยดังตารางแนบนี้ 
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2. ยุทธศำสตร์และประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
Learning to be Innovator  
(กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร) 

KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่าเงินเดือน
มาตรฐาน 
KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur) 
 

1. แ ผ น พัฒน า คุ ณ ภ า พ ข อ ง
นักศึ กษาให้มี สมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน 
2. แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
3. แ ผ น พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาอั งกฤษให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
4. แ ผ น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตล าดและส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
5. แผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตรและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ 
6. แผนส่งเสริมการสร้างระบบ
นิ เ ว ศ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ เ ร่ ง พั ฒ น า
ผู้ประกอบการใน  
มหาวิทยาลัย 
7. แผนการสร้ า งและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้และ
ความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี
แ ล ะกา รส ร้ า งนวั ต ก ร รม ให้
ส า ม า ร ถ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ม า
ประยุกต์ใช้สร้างผลงาน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
8. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (credit bank) เพื่อเอ้ือ
ต่ อ เ รี ยนรู้ และการเรี ยนข้าม
สถาบัน 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี 
และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
 
 
2. พัฒนา และยกระดับ
หลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
 
3. พัฒนากระบวนการเรียน
การสอน รูปแบบใหม่ ๆ 
 
4. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 
และเอกชน 
  
 
5. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ตามบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  
 
6. สร้างระบบนิเวศเพื่อ
การศึกษา และพฒันา
สิ่งแวดล้อม 
  
 
7. พัฒนาและยกระดับ
สมรรถนะอาจารย ์
  
 
 
 
 
 
8. จัดตั้งศูนย์พัฒนาก าลัง
สมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศำสตร ์ ผลสัมฤทธ์ิที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
   9. พั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
10. พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ความคิดในเชิงผู้ประกอบการ 
11. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับ
สากล 
12. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้
มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทาง
สังคม 
13. Upskills/Reskills/ New-
skills 
14. ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับ
กลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
 

Research for Innovation 
(กำรวิจัยเพ่ือสรำ้งสรรค์
นวัตกรรม) 

KR 2.1 มู ล ค่ า ผ ลก ร ะทบต่ อ
เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิต  ที่เกิดจากการน าผลงาน 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
KR 2.2 ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์องค์ความรู้  ความ
เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้
ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ ที่เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติบนฐาน SCOPUS 
KR 2.4 งบประมาณวิ จัยจาก
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  ( PPP, 
Industry, Government) 
 
 
 
 
 

1. แ ผ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ป ร ะ โ ยชน์ ใ น ก า ร ยกระดั บ
เศรษฐกิจและพัฒนา    
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 
2. แ ผ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
4. แผนการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและยกระดับนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ
ด้ ว ย  Strategic Partnership 
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 
 

1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ง า น วิ จั ย ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
 
2. ยกระดับนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ท้าทายของประเทศด้วย 
Strategic Partnership 
3. ส่งเสริมการวิ จัยและสร้าง
นวัตกรรม 
 
4. เชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ าทางสังคม 
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ประเด็นยุทธศำสตร ์ ผลสัมฤทธ์ิที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
  5. แผนพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 
6. แผนเพิ่มจ านวนสิทธิบัตร 
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ปั ญญา  แ ละ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
7. แ ผ น ก า ร ส ร้ า ง / พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย 
ให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น 
 

5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัย
มืออาชีพ 
 
6. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 
7. แ ส ว ง ห า แ ห ล่ ง ทุ น เ พื่ อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
 
 
8. แสวงหาความร่วมมือเพือ่
ผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ
และธุรกิจใหม่ 
9. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า ผ ล ง า น
นวัตกรรมสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

Social and Culture 
Enhance by Innovation 
(กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิม
คุณค่ำดำ้นศิลปวัฒนธรรมด้วย
นวัตกรรม) 
 

KR 3.1 ก า ลั ง ค น ใ น ภ า ค
ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรมที่
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
Re-skill, Up-skill, New-skill 
หรือมาใช้บริการ (เรียน,อบรม, 
ใช้ห้อง LAB ,ให้ค าปรึกษา) 
KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือ
บ ริ ก า ร )  ใ น ชุ ม ช น / พื้ น ที่ /
หน่วยงาน ที่ ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่ม จากงานบริการวิชา
การหรือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

1. แผนพัฒนาหลักสูตรในระบบ
การพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 
( Up-skils/ Re-skills/New-
skills) รองรับการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย และสร้างเครือข่ายสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ เ ข้ า ร่ ว ม 
Upskill/Reskill/New skill 
2. แ ผนก า รขั บ เ ค ลื่ อ น การ
บริการวิชาการ ที่สร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและประเทศ 
 
3. แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ บ น ฐ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไป
บริการวิชาการในลักษณะแบบ
ให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 
 
 
 
2. ส่งเสริมการน านวัตกรรม มา
ขับเคลื่อน ให้ เป็นผลิตภัณฑ์
สินค้าหรือบริการที่เพิ่มมูลค่า 
คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติ แนวทำง/วิธีกำร 
 KR 3.3 รายได้จากการบริการ

วิชาการ 
KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับ
การบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 
(แผนพลิกโฉม มทร.ธัญบุร)ี 
 
 

4. แผนสร้ า ง เครื อข่ ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงาน 
ของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และ
ระดับสากล 
5. แผนการสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการ ธุรกิจ Startup 

4. ยกระดับมาตรฐานการผลิต 
ด้ วยการใ ห้บริการทดสอบ
มาตรฐาน 
 
5. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ศิ ล ป วัฒนธ ร รมภู มิ ปัญญา
ท้องถิ่น และต่อยอดให้เกิด
คุณค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
 

Innovative Management  
(กำรบริหำรจัดกำรด้วย
นวัตกรรม 

KR 4 . 1  น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
กระบวนการท างาน หรือ การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( Process 
Innovativeness) 
KR 4 . 2  ผ ล ส า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ด า เนิน งานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
KR 4.3 รายรับนอกเหนือจาก
การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
แผน 
KR 4.4 การร่วมทุนในธุรกิจ
นวัตกรรมด้วยกลไก Holding 
Company  
KR 4.5 ผลการประเมินหรือการ
จั ด อันดับมหาวิทยาลัยจาก
ห น่ ว ย ง า น ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติเป็นไปตามแผน 

1.แผนการปรับกระบวน      การ
ท างานขององค์กรเพื่อรองรับ
นโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
2. แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ขั บ เ คลื่ อนด้ วยข้ อมู ล  (Data 
Driven Management) 
3. แผนพัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับ
ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ขอ ง
มหาวิทยาลัย 
4. แผนการทบทวนระ เบี ยบ
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
โดย เฉพาะ เพื่ อรองรับความ
รวดเร็วคล่องตัว และการแสวงหา
ร าย ไ ด้ เ พื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
5. แผนการยกระดับคุณภาพตาม
หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

6. แผนการพัฒนาคุณภาพเพื่อ
ยกระดับการประเมินหรือการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและการท างาน
เชิงบูรณาการ 
2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ส าหรับการให้บริการ 
3. ส่งเสริมการบริหารงานอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
 
 
4. พัฒนาระบบ Strategic 
Human Resource 
Management 
 
 
 
 
5. แสวงหารายได้เพื่อสร้าง
ความสามารถ ในการพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
 
6. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิด
รายได้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติ แนวทำง/วิธีกำร 
   7. ส่ ง เสริ มการ ใช้พลั ง ง าน

ทดแทนขจัดสิ่งสูญเปล่า ลด
รายจ่ายองค์กรบริหารจัดการ
ต้นทุน 
8. พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ
ระเบียบ ประกาศ ให้ทันสมัย
รองรับ การเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับ 
9. ส่งเสริมกระบวนการ การ
พัฒนามหาวิทยาลัย รองรับ
การประเมินในระดับสากล 
 

 

3. วัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำบุคลำกร 
1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานและสะท้อนให้เห็นของความก้าวหน้าของผลการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที ่

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีก าหนด 
3. เพ่ือให้บุคลากรได้เตรียมความพร้อมในด้านของคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพที่สูงขึ้น 
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4. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมเพื่อก ำหนดแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
    การวิเคราะห์สถานการณ ์(SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

4.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์จำกปัจจัยภำยใน 
เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
 

รหัส ปัจจัยภำยใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

S2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านการเพิ่มคุณวุฒิการศึกษาและการ
เพิ่มต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

S3 บุคลากรสายวิชาการได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง และฝึกอบรมทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
S4 มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ท าให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ และการฝังตัวในสถานประกอบการ 
S5 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่มีการเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลท าให้การพัฒนาบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
W2 ระบบการก ากับติดตามผลลัพธ์ของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลยังขาดรูปธรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 
โอกำส (Opportunities) 

O1 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส านักงาน ก.พ.ร. ตัวชี้วัดประกัน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตัวชีวัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวชีวัดของ
มหาวิทยาลัย 

O2 มีระบบสารสนเทศที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันสมัยท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว
และรวดเร็ว  

อุปสรรค (Threats) 
T1 งบประมาณที่จัดสรรให้ของรัฐยังไม่สมดุลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
T2 กฏระเบียบภาครัฐบาลบางส่วนส่งผลให้การท างานของมหาวิทยาลัย มีอุปสรรคต่อการพัฒนาการ

ด าเนินงาน 
 

กำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 มีความสามารถในการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และมีความรู้เรื่องเกณฑ์ตัวชีวัดการประเมิน  
CC2 สามารถสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย ทั้งภายในและภายนอก 
CC3 สามารถพัฒนานวัตกรรมด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
(วิเครำะห์โดย TOWS Matrix Analysis) 

SC1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่จะน าไปสู่การมุ่งเน้นผลลัพธ์  เน้นเรื่องการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการด าเนินการที่
เป็นเลิศในการท างานส าหรับบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย (W2,T2) 

SC2 พัฒนาความรู้ด้านเกณฑ์การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) และเกณฑ์ตัวชี้วัดเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ รวมทั้งการ
ท างานอย่างเป็นระบบ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย (W1,W2,T2) 

SC3 การเตรียมพร้อมและปรับตัวทุกภารกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมี
หลากหลายหน่วยงาน (The Times University Ranking , QS World University Rankings , U-multirank) 
(W1,W2,T1,T2) 

SC4 การจัดท าระเบียบบางเรื่อง เพ่ือเอ้ือต่อขั้นตอนการปฏิบัติงานการพัฒนาของมหาวิทยาลัย (W2,T2) 
ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

(วิเครำะห์โดย TOWS Matrix Analysis) 
SA1 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการด าเนินการตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE)   

โดยจะด าเนินการตามเกณฑ์ AUN-QA version 4. (ภาษาไทย) หรือหลักสูตรอาจเลือกใช้เกณฑ์นานาชาติอ่ืนๆ  
ที่เหมาะสมกับสาขาวิชาชีพ เช่น AACSB , ABET เป็นต้น รวมทั้งการด าเนินการตามเกณฑ์ตัวชี้วัดเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ ในระดับคณะ หน่วยงาน และสถาบัน (S1,O1,O2) 

SA2 ส่งเสริมและให้ความรู้กับบุคลากรในระดับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ด าเนินการตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) 
(S1,S2,O1,O2) 

SA3 มีภาคีเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในประเทศที่เข้มแข็ง เครือข่ายมทร. 9 แห่ง (S2,O2) 
โอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 

SO1 มีแนวทางปรับปรุงกระบวนการหรือผลลัพธ์ของการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
SO2 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับได้ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
SO3 สร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร ท าให้คุณภาพบุคลากรมีการพัฒนาในการท างานที่ดีขึ้น  

 

 

 

5. เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรตำมสำยงำน 
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 5.1  ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรสำยวิชำกำร 
 

 
ที่มำ : กองบริหำรงำนบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  
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5.2  ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรสำยสนับสนุน 

ที่มำ : กองบริหำรงำนบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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บทที่  3 
แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวทิยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 

2570 เป็นแผนที่ได้จัดท าขึ้นในลักษณะแผนกลยุทธ์ ที่มีเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี โดยรวมให้ตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งใน
ระดับพ้ืนที่และประเทศ อาทิ นักศึกษา ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน/สังคม องค์กรของรัฐ และเอกชน  ที่เป็นผู้ใช้
ผลงานทางวิชาการและวิจัย โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการขับเคลื่อนให้สามารถ
พัฒนามหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนประเทศสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
 ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ครั้งนี้ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570                     
ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีระยะที่ 2 ของนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2563–
2580 เป็นการจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของคณะท างาน
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารหน่วยงาน บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสาย
สนับสนุน เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย ในการจัดท ากรอบของนโยบายและยุทธศาสตร์นั้น 
ได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบายแห่งรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมบริบท
ของการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม เทคโนโลยี นอกจากนี้ความเห็นจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้จากกระบวนการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 โดยนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับนี้ 
ยังคงน าแนวคิด Innovative University มาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
  ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และให้การพัฒนาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงไดด้ าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระยะที่ 2 
พ.ศ.2566 – 2570  โดยมหาวิทยาลัยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 

          ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
   โดยการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4        

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม ซึ่งได้ก าหนดแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้ตรงตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results-KR) และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ดังต่อไปนี้
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(LR,SR) 

Based 
line 
2566 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการ
ส ร้ า ง ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ป็ น น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
( SC4, SA5, SOp1, CC1และCC4) 

ตัวชีวัด SO 
1.ร้อยละอาจารย์ที่ผ่านการอบรมการเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม Certified Innovator จากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

  
 

30 

 
 

35 

 
 

40 

 
 

45 

 
 

50 

แผนปฏิบัติกำร 
1.แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดท าหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ (LR,SR) 
เ ช่น โครงการอบรมการจัดท าหลักสูตรตาม
แนวทางของ OBE (สปส.) และ โครงการ Talent 
Modility 

 
- จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมตาม
แนวทาง OBE 
 

เป้า 
20 
ผล 

23.5 

 
30 
 

 
40 
 

 
50 
 

 
60 
 

- จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม Talent 
Modility 

 
20 

 
25 

 
30 

 
35 

 
40 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(LR,SR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการ
ส ร้ า ง ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ป็ น น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
( SC4, SA5, SOp1, CC1และ4) 

 
2. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการที่ปรึกษา และโค้ชทางธุรกิจ 
(LR,SR) เช่น โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เป็นผู้ประกอบการและโค้ชทางธุรกิจ 

 
 

 

 
- ร้อยละอาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในสถานประกอบการหรอื
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม/ชุมชน 
 

 
เป้า 
25 
ผล 

29.09 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรมการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 
- 

 
100 

 
150 

 
200 

 
250 

3. แผนพัฒนาทักษะอาจารย์เพื่อรองรับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนและสร้างนวัตกรรม (เนน้ด้าน IT) 
เช่น โครงการอบรมเพิ่มความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
  

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมและมี
ความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 
100 

 
 

 
200 

 
 

 
300 

 
 

 
400 

 
 

 
500 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
( LR,SR ) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบคุคล ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมตอบโจทย์ความต้องการ     
ของประเทศ และภาคอุตสาหกรรม 
( SC5, SA4, Sop2และSop3, CC4) 

ตัวชีวัด SO 
1. แผนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการขอทุน
วิจัยภายนอก 

  
50 

 
55 

 
60 
 

 
65 

 
70 

2. งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
(Public Private Partnership=PPP, Industry, 
Government)   (ล้านบาท) 

 เป้า 
180 
ผล 

170.75 

 
300 

 
400 

 
500 

 
600 

แผนปฏิบัติกำร 
1. แผนการพัฒนาบุคลากร ความรู้และทักษะใน
การวัดมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ 
เ ช่น การด า เนินโครงการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก , โครงการนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ าและสาขาธุรกิจพลังงานสะอาด (SR) 
และโครงการ Talent Mobility (LR) 

 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รับความรู้ทักษะใน
การวัดมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคม 
แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร น า
ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ 

 
 

40 
 
 

 
 

50 

 
 

60 

 
 

70 

 
 

75 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
( LR,SR ) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบคุคล ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ และภาคอุตสาหกรรม 
( SC5, SA4, Sop2และ3, CC4) 

2. แผนการสร้างโค้ช และพี่ เลี้ยงเพื่อสร้าง
ผลงานวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
น านาชาติ  เ ช่ น  (LR,SR) โ ค ร งก ารพัฒนา
วารสารวิชาการ ออนไลน์ เพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล 
Scpous (SR) 

 
 

 

-  ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ตี พิ ม พ์ ใ น ก ลุ่ ม
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุ่ม
เป็นวารสารที่มีผลกระทบสูง (Q1) 

เป้า 
40 
ผล 
116 

 
 

100 

 
 

150 
 

 
 

200 

 
 

250 

- จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
โดยมีอาจารย์หรือนักวิจัยจากหน่วยงาน
หรือสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็น
ผู้ร่วมประพันธ์ 
 

เป้า 
80 
ผล 
79 

 
100 

 
120 

 
140 

 
160 

3. แผนพัฒนาอาจารย์ให้ มีศักยภาพในการ
ท างานร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
เช่น โครงการสร้างความร่วมมือพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกกรม 
กับ ภาคธุรกิจ (SR) 
 

- ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University-Industry 
Linkage) 

เป้า 
60 
ผล 
22 
 
 
 

 
100 

 
 
 

 
120 

 
 
 

 
140 

 
 
 

 
160 

 
 
 

 

 



23 
 

แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
( LR,SR ) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบคุคล ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมตอบโจทย์         ความต้องการ
ของประเทศ และภาคอุตสาหกรรม 
( SC5, SA4, Sop2และ3, CC4) 

4. แผนพัฒนาอาจารย์/นักวิจัยให้มีศักยภาพใน
การสร้างนวัตกรรมและเข้าใจระบบการรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ (LR) 
เช่น กิจกรรมการแสดงเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในงาน Thailand Tech Show 2024 (SR) 

 

- จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับเลขที่ค าขอ/
เลขที่สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร หรือขึ้น
บัญชีนวัตกรรม 

เป้า 
140 
ผล 
301 

 
250 

 
300 

 
350 

 
400 

- ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ
สร้างสรรค์ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถ ในการแข่งขัน ตอบโจทย์ท้า
ทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งและย่ังยืน 

เป้า 
150 
ผล 
48 

 
150 

 
155 

 
160 

 
165 

5. แผนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการขอทุน
วิจัยจากภายนอก (LR) 
เช่น โครงการอบรม “การใช้สัตว์ทดลองเพื่องาน
ทางวิทยาศาสตร์ ส าหรับนักวิจัย” (SR) 
      โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย สวพ. (SR) 
    โครงการเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงนโยบายเชิง
พื้นที่และเชิงพาณิชย์ (SR) 

  (ต่อ)  

- จ านวนอาจารย์ที่ได้รับงบประมาณวิจัย
จากแหล่งงบประมาณต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

เป้า 
25 
ผล 

40.36 

 
50 

 
55 

 
60 

 
65 

- จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมโครงการ
อบรม “การใช้สัตว์ทดลองเพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ ส าหรับนักวิจัย” 

 
40 
 
 

 
50 
 
 

 
60 
 
 
 

 
70 
 
 

 
75 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
( LR,SR ) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบคุคล ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ และภาคอุตสาหกรรม 
( SC5, SA4, Sop2และ3, CC4) 

5. แผนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการขอทุน
วิจัยจากภายนอก (LR) 
     โครงการกิจกรรมยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ (SR) 
     โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย สวพ. (SR) 
    โครงการเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงนโยบายเชิง
พื้นที่และเชิงพาณิชย์ (SR) 
   โครงการจริยธรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และด้านสังคมศาสตร์ (GCP/HSP) (SR) 

 
 

 

-  จ านวนอาจาร ย์ที่ ผ่ านการ เข้ าร่ วม
กิจกรรมยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ 

 
30 
 
 

 
35 

 

 
40 
 
 

 
45 
 
 

 
50 
 

- จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมโครงการ
พัฒนาโจทย์วิ จัยตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย สวพ. 

 
 

30 
 

 

 
 

35 

 
 

40 

 
 

45 

 
 

50 

-  จ า น ว นอ าจ า ร ย์ที่ ผ่ า น ก า รอบ ร ม    
โครงการเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย
เชิงพื้นที่และเชิงพาณิชย์ 

 

 
 

30 
 
 
 

 
 

35 
 
 
 

 
 

40 
 
 
 

 
 

45 
 
 
 

 
 

50 
 
 
 

-  จ า น ว นอ าจ า ร ย์ที่ ผ่ า น ก า รอบ ร ม    
โครงการจริยธรรมด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพและด้านสังคมศาสตร์ (GCP/HSP) 

 

 
30 
 
 

 
35 

 
40 

 
45 

 
50 



25 
 

แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(SR,LR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพด้านการบริการวิชาการและใหค้ าปรึกษา      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล ร่วมกบั สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                  
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพด้านการให้บริการวิชาการ/ให้
ค าปรึกษา และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมและ
ประเทศ 
( SC2, SA3, Sop2, CC2) 

ตัวชีวัด SO 
1. จ านวนบุคลากรให้ค าปรึกษา/ที่ปรึกษากับ
หน่วยงานภายนอก/หารายได้จากภายนอก (คน) 

  
10 

 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

2. จ านวนรายได้จากงานบริการวชการ       
(ล้านบาท) 

 เป้า 
350 
ผล 

83.64 

 
350 

 
400 

 
500 

 
600 

แผนปฏิบัติกำร 
1. แผนพัฒนาอาจารย์ในการจัดท าหลักสูตร     
Re-skill, Up-skill, New-skill และการท างาน
ร่วมกับภาคประกอบการ (LR) 
เช่น การลงนามความร่วมมือระหว่างสภา
อุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานีในการพัฒนา
หลักสูตรด้านวิศวกรรม (SR) 
 

-  จ า น ว นห ลั ก สู ต ร Re-skill, Up-skill, 
New-skill ที่ พั ฒ น า ก า ลั ง ค น ใ น
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC 

 
ผล 
46 

 
 

250 
สะสม 

 
 

260 

 
 

270 

 
 

280 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(SR-LR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพด้านการบริการวิชาการและใหค้ าปรึกษา      ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล ร่วมกบั สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                  
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพด้านการให้บริการวิชาการ/ให้
ค าปรึกษา และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมและ
ประเทศ 
( SC2, SA3, Sop2, CC2) 

 
2. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ (LR) 
เช่น โครงการอบรมให้ความรู้ ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ (SR) 

 
 

 
- จ านวนบุคลากรที่ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใ ห้ กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห้ ไ ด้ รั บ
มาตรฐานสากล 

 
 

20 

 
 

25 

 
 

30 

 
 

35 

 
 

40 

3 .  แผนพัฒนาอาจาร ย์ด้ านการส่ ง ส เ ริ ม
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีรายใหม่ หรือวิสาหกิจ
เริ่มต้น (Startup) (LR) 
เ ช่ น  โ ค ร งก ารพลิ ก โ ฉม  มหาวิ ทย าลั ย ฯ 
Reinventing (SR) 
 

- จ านวนบุคลากรที่สร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการธุรกิจ (Start up) 

 
15 
 
 

 
20 
 
 

 
25 
 
 

 
30 
 
 

 
35 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(SL,LR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการนวัตกรรม                   ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล                                                     
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
กระบวนการท างานหรือ บริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมสู่การเป็น Innovation 
University 
( SC6, SA5, Sop4) 

ตัวชีวัด SO 
1. นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน หรือการ
บริหารจัดการ (Process Innovativeness) 

 เป้า 
20 
ผล 
44 

 
500 

 
500 

 
500 

 
500 

2. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิด 
สร้างสรรค์ แล้สน าไปใช้ประโยชน์และเกิด
ผลกระทบในทางบวก 

 เป้า 
80 
ผล 

90.39 

 
90 

 
90 

 
95 

 
95 

แผนปฏิบัติกำร 
1. แผนพัฒนาบุคลากรด้านการสร้างนวัตกรรม 
ในกระบวนการท างานหรือบริหารจัดการ (โดย
ใชL้ean และ Kaizen) (LR) 
เช่น การติดตามรวบรวมกระบวนการท างานของ
หน่ วย งาน , โ คร งการประกวดแข่ งขั นการ
ประยุกต์ใช้แนวคิด Lean และ Kaizen กับการ
บริหารการท างานขององค์กรและโครงการพัฒนา
บุคลากรของแต่ละหน่วยงาน (SR) 
 
 
 

 
- จ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่ รั บ ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการท างานตามแนวคิด Lean 
และ Kaizen 

 
 

 
เป้า 

 
ผล 
20 
 
 
 
 

 
 

500 
 
 
 

 
 

500 
 
 
 

 
 

500 
 
 
 

 
 

500 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(SL,LR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25

66
 

ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการนวัตกรรม                   ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล   ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา                                                   
เป้ำประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
กระบวนการท างานหรือ บริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมสู่การเป็น Innovation 
University 
( SC6, SA5, Sop4) 
 
 

 
2. แผนการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
ให้แก่บุคลากร (Career Path) (LR) 
 
 
 
 

 
- ร้อยละบุคลากรมีความก้าวหน้าทาง
อาชีพเพิ่มขึ้น (จากผู้ที่ย่ืนผลงาน) 

 

 
สาย

วิชาการ 
75 
สาย

สนับสนุน 
21 
 
 

 
สาย

วิชาการ 
24 
สาย

สนับสนุน 
25 
 
 

 
สาย

วิชาการ 
24 
สาย

สนับสนุน 
22 
 
 

 
สาย

วิชาการ 
28 
สาย

สนับสนุน 
20 
 
 
 

 
สาย

วิชาการ 
30 
สาย

สนับสนุน 
22 
 
 

 3. แผนด้านการบริหารอัตราก าลังรองรับผู้
เกษียณอายุราชการ และภารกิจใหม่ (LR) 
เช่น  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการ
วิเคราะห์อัตราของหน่วยงานเพื่อบริหารจัดการ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของ มทร.ธัญบุรี 
(SR) 

 
- จ านวนอัตราก าลังที่รับจัดสรรทดแทน
การเกษียณอายุ 

 
 

26 

 
 

19 

 
 

32 
 

 
 

20 
 

 
 

15 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(SL,LR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25
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ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการนวัตกรรม                   ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล  ร่วมกบั ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ                                                    
เป้ำประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
กระบวนการท างานหรือ บริหารจัดการ
ด้ วยนวัตกรรมสู่การ เป็น Innovation 
University 
( SC6, SA5, Sop4) 
 
 

4. แผนพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดในเชิงธุรกิจ 
และจัดหารายได้ (LR) 
เช่น โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้
ทางการจัดหารายได้เชิงธุรกิจ, โครงการอบรมให้
ความรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร (SR) 
 

-  ร้อยละรายรับนอกเหนือจากการจัด
การศึกษาเป็นไปตามแผน 

 

เป้า 
100 
ผล 

48.06 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ในแนวคิดเชิง
ธุรกิจและหารายได้ 
 

 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

 
35 

5. แผนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูด้้านการ
ประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม
มาตรฐานสากล เช่น โครงการยกระดับ
มหาวิทยาลยัสู่การจัดอันดับ TimeHigher 
Education WorldRanking (THE) 
 
 
 
 

 
- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมได้รับ
ความรู้การจัดอันดับมาตรฐานสากล 

 
20 

 
 

 
25 

 
30 

 
35 

 
40 

-  ผ ลกา รประ เ มิ นหรื อก า ร จั ด อั นดั บ
มหาวิทยาลัยจากหน่วยงานระดับชาติหรือ
นานาชาติเป็นไปตามแผน 
 

 
10 
 
 

 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

- ระดับการพัฒนาคณุภาพเพื่อยกระดับการ
ประเมินหรือจดัอันดับมหาวิทยาลยั QS 
Asia Ranking 

 
20 
 

 
25 

 
30 

 
35 

 
40 
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แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และ 
ควำมเยื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติกำรระยะสั้น(SR)/ ระยะยำว(LR) 

 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
(SL,LR) 

Ba
se

d 
lin

e 
25
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ค่ำคำดกำรณ ์

2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการนวัตกรรม                   ผู้รับผิดชอบ กองบริหารงานบุคคล ร่วมกบั สถาบันวิจัยแลพัฒนา,คณะ                                                 
เป้ำประสงค ์
1.เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
กระบวนการท างานหรอื บรหิารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมสู่การเป็น Innovation 
University 
( SC6, SA5, Sop4) 
 

6. แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการรู้เท่า
ทันและการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digtal 
Literacy) และความปลอดภัยไซเบอรแ์ละ
กฎหมายด้านดิจิทัล (LR) เช่น โครงการอบรมท่ี
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล และความป
ลอยภัยไซเบอร์และกฎหมายด้านดิจิทัล (SR) 
 

-  ร้ อยละบุคลากรที่ ได้ รั บการพัฒนา
สมรรถนะด้าน IT 

 
 

40 

 
 

50 

 
 

60 

 
 

70 

 
 

80 

7. แผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีทักษะและ
สมรรถนะด้านการบริหาร (LR) 
เช่น โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มี 
สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการ 
เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม (SR),  โครงการ
หลั กสู ต ร ธรรมาภิ บาลส าหรั บผู้ บ ริ ห าร ใน
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง และ
โครงการหลักสูตรธรรมาภิบาลส าหรับผู้บริหารใน
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารระดับต้น (SR) 
 

- ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 
ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ 
และน ามาใช้ประโยชน์ในการท างาน 

 

 
100 

 

 
100 

 
100 

 
 
 

 
100 

 
100 

-  จ านวนผู้บริหารที่ เข้ ารับการอบรม
พัฒนาการเป็นผู้บริหารได้เลื่อนต าแหน่งให้
สูงขึ้น 

 

 
10 

 

 
15 
 
 

 
20 
 
 

 
25 
 
 

 
30 
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บทท่ี 4 

กำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรไปสู่กำรปฏิบัติ 

 
กำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรไปสู่กำรปฏิบัติ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการก าหนดให้มีการน าแผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การ

ปฏิบัติรวมถึง แนวทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือสอดคล้องนโยบายและแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย  

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย    

3. การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

       3.1 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 จัดส่งกองบริหารงานบุคคลเพ่ือน าเสนอมหาวิทยาลัย                    

เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

               3.2 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 จัดท ารายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม ตามระยะเวลาการ

ด าเนินงานในแผนพัฒนาบุคลากรประปีงบประมาณ 2567 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณตามรูปแบบการเสนอขอ

อนุมัติโครงการต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

     3.3 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมด าเนินการบริหาร

โครงการหรือกิจกรรม ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดโดยรวบรวมหลักฐาน เอกสาร และข้อมูลประกอบการ

ประเมิน ได้แก่ 

  (1) ส าเนาหลักฐานการขออนุมัติโครงการหรือกิจกรรม 

  (2) รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

  (3) รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวมหลักฐาน

ดังกล่าวไว้ที่หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบเพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

     3.4 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม จัดท ารายงานการ

ประเมินแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

     3.5 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วจะต้อง

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 5 
ระบบกำรติดตำมกำรปฏบิัติงำน และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนแผนพัฒนำบุคลำกร

ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
 

กำรประเมินผลและติดตำมรำยงำนควำมก้ำวหน้ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

1.  กระบวนกำรบริหำรจัดกำรแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

          คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 

          ผู้บริหารระดับสูง (CEO) 
 
 
 

            คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหาร 
   และพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

           กองบริหารงานบุคค 
 

 

2. แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
1) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์  
2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน  
3) ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
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3. ระยะเวลำในกำรติดตำมประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2566 เป็นกลไก

ส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดกรอบแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติ งานของ
หน่วยงานปีละ 4 ครั้ง ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้  

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 ธันวาคม  
ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  
ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  
ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  

โดยน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานและการจัดท า
รายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 

4. ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ 
 ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน านโยบายแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2567 ของมหาวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องมีระบบและ กลไก ต่อการผลักดันนโยบายและ
แผนพฒันาบุคลากรที่ก าหนดไว้ให้มีผลต่อความส าเร็จ ดังต่อไป  

  1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในการผลักดันให้นโยบายและ ยุทธศาสตร์ที่วางไว้
เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหาร และบุคลากร ควรเสนอสาระส าคัญของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ของกองบริหารงานบุคคล ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของคณะ สถาบัน ส านัก กอง 
ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทาง ในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนามาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน  

  2 การสร้างการรับรู้ ผลักดันจากระบบและกลไกภายใน โดยการประชุม จัดท า และขับเคลื่อน  
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอในที่ประชุม เพ่ือชี้แจงถึง
ทิศทางและยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงาน และให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาเป็นรายไตร
มาส รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตาม ผลการด าเนินงาน เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกัน 

  3. การก าหนดให้ผู้รับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ ด าเนินการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้อง
น าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ ถึงผลการด าเนินงานตาม แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  และโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับทราบเป็น
ระยะ เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ เกิดผลมากยิ่งขึ้น 
ในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 



34 
 

บรรณำนุกรม 
 
 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.(2566) นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 
2563-2580 และแผนปฏิบัติการราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. ปทุมธานี 
:กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.(2565) นโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย    
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2566-2570. ปทุมธานี : กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. (2565) ข้อมูลการบริหารงานบุคคล.(ออนไลน์)  
เข้าถึงได้จากHttp://www.ped.rmutt.ac.th 
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กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 
1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results –KR) :  

KR 4.1  นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือกำรบริหำรจัดกำร (Process Innovativeness)  
2. หน่วยนับ   :  นวัตกรรม 

3. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 
2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

38 
20 นวัตกรรม 
(39 นวัตกรรม) 

500 500 500 500 500 

4. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 นวัตกรรม คือ การกระท าความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดคุณค่าสูง 

นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรหรือกำรบริหำรจัดกำร  หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความคิด

สร้างสรรค์ พัฒนา ทบทวน และปรับปรุงระบบงาน กระบวนการท างาน และบริการ จากองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

ซึ่งอาจเป็นของใหม่หรือน ามาปรับใช้ เพ่ือการใช้งานในรูปแบบใหม่สามารถสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

สะท้อนได้จากคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงาน และขีดความสามารถในการแข่งขันที่ดี

ขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น การเพ่ิมคุณภาพ การลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานให้รวดเร็วมากข้ึน เพื่อประหยัด

ต้นทุน และเวลา   

5. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

  ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- 100 นวัตกรรม ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

100 นวัตกรรม 200 นวัตกรรม 300 นวัตกรรม 400 นวัตกรรม 500 นวัตกรรม 
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6. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง/ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
- รายละเอียดนวัตกรรมกระบวนการท างานหรือการบรบริหารจัดการ เช่น ชื่อนวัตกรรมด้านกระบวนการ

ท างานหรือการบริหารจัดการ, ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 
      - รายละเอียดที่แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ คุณค่า หรือการน าไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐาน
เชิ งประจักษ์ เปรี ยบเทียบก่อนและหลั งด า เนินการ  เช่น  ลดระยะเวลาในการท างาน ลดขั้ นตอน  
ลดค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 
 
7. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล  
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results –KR) :   
 KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

3. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 
2566 

(ผล) 
2567 2568 2569 2570 2571 

- 
ร้อยละ80 
(85.71) 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

4. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

แผนพัฒนำบุคลำกร หมายถึง แผนที่ก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจ/พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และให้คณะ หน่วยงาน ในสังกัดมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยในแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยต้องได้รับการอนุมัติแผนจากผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้

มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้

ความสามารถ ทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป

ในทางท่ีดีขึ้น การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตามภารกิจ 

/ พันธกิจขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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แพลตฟอร์ม (Platform) กำรยกระดับทรัพยำกรบุคคลให้มีสมรรถนะรองรับกำรเป็น

มหำวิทยำลัยนวัตกรรม หมายถึง ระบบและกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต่ละ

กลุ่มหรือประเภท โดยมีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการอย่างเป็นระบบท าให้มีความมั่นใจได้ว่าบุคลากรในองค์กร

เป็นผู้ที่มีสมรรถนะและขีดความสามารถที่ช่วยเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติงาน และรองรับการบรรลุ ยุทธศาสตร์

ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะรองรับกำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรม  หมายถึง 

กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งส่งเสริม เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วของโลกและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว สนอง

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

5. สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

 

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

6. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน     

- แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง  

- มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

7. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   

หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 

 

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

แผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
X 100 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  

   KPI 4.2  ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ระดับสูง ได้รับกำรพัฒนำทักษะเชิงบริหำรจัดกำร  

          และน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำน 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

- 
- 

(N/A) 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 การพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร และน ามาใช้

ประโยชน์ในการท างานได้ โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 

    ผู้บริหารระดับต้น คือ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายหรือต าแหน่งเทียบเท่า   

   ผู้บริหารระดับกลาง คือ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าหน่วยงานหรือต าแหน่งเทียบเท่า   

    ผู้บริหารระดับสูง คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ 

  วิธีการนับ : นับเฉพาะผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ และมีการน าความรู้มาใช้

ประโยชน์ 
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6. สูตรกำรค ำนวณ : 

          จ ำนวนผู้บริหำรที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ และมีกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์ X 100 

                                 จ ำนวนผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรีทั้งหมด 

7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น รายชื่อผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 

ที่ด าเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

- อธิบายการน าไปใช้ประโยชน์ที่ได้จากการเข้าอบรม พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ 

- เอกสารอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

9. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

                                                    นายธงรบ ชาตะรัตน์  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4927   

หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  

   KPI 4.3  บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified จำกหน่วยงำนภำยนอก 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

- 
ร้อยละ 30 

(ร้อยละ 30.77) 
ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified คือ บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม

หรือพัฒนาตามสายวิชาชีพของตน เพ่ือการพัฒนางานและความก้าวหน้าของตนเองที่ส่งผลต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย แล้วสามารถสอบผ่านหรือได้รับการรองรับมาตรฐานตามวิชาชีพ โดยบุคลากรต้องผ่านมาตรฐาน การ

รับรอง (Certified) จากหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นทางการ หรือหลักสูตรที่เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน

พัฒนาบุคลากร หรือเทียบเคียงมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล เช่น ได้รับใบประกาศนียบัตร 

ใบรับรองผลการฝึกอบรมที่ตรงตามสายวิชาชีพ เป็นต้น 

กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือพัฒนำตำมสำยวิชำชีพ  จะอบรมจากหน่วยงานภายในหรือ

หน่วยงานภายนอกก็ได้  ต้องได้รับหรือเทียบเคียงมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล 

วิธีนับกำรนับ : นับเฉพาะบุคลากรที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 2566) 

ที่เข้ารับการพัฒนาสามารผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  
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6. สูตรกำรค ำนวณ : 
 

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี เข้ารับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  x 100 

จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ป ี

7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 2 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 22 ร้อยละ 24 ร้อยละ 26 ร้อยละ 28 ร้อยละ 30 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น ชื่อผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 

ที่ด าเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

      - ผลการผ่านการฝึกอบรม เช่น ใบประกาศนียบัตร ใบรับรองการผ่านมาตรฐานการฝึกอบรมที่ตรงตาม 

        สายวิชาชีพ เป็นต้น 

- เอกสารอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 

9. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

      นางสาวปิยนันท์ ช่วยชูเชิด หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4927   

หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 
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KPI 4.4  อำจำรย์ที่ไปฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำรหรือแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
  สู่ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 
2566 
(ผล) 2567 2568 2569 2570 2571 

ร้อยละ 30.35 
ร้อยละ 25 

(ร้อยละ 25.35) 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 อำจำรย์ที่กำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำร  หมายถึง อาจารย์ไปปฏิบัติการ  
หรือพัฒนาทักษะ ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 
อย่างน้อย 30 วัน และน าความรู้ และทักษะที่ได้รับจากสถานประกอบการมาพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
เพ่ือให้เป็นบัณฑิตนวัตกร 

อำจำรย์ที่แลกเปลี่ยนควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน หมายถึง อาจารย์ที่ไปถ่ายทอด/
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ/อุตสาหกรรม/ชุมชน  

กำรนับจ ำนวนอำจำรย์ท่ีไปฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำรหรือแลกเปลี่ยนควำมรู้สู่  
 ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน 

1. กรณีที่อาจารย์ไปฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ 
1.1 อาจารย์ไปปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่อง  

เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วัน 
1.2   อาจารย์เขียนรายงานหรือบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับงานทีป่ฏิบัติ 

2. กรณีที่ไปเป็นวิทยากร หรือที่ปรึกษา ต้องได้รับอนุมตัิจาก หัวหน้าหน่วยงาน 
3. ในการรายงานผลการด าเนินงานต้องแยกประเภท ฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ วทิยากร ที่

ปรึกษา  โครงการ Talent Mobility หรือ โครงการ ITAP 
วิธีนับกำรนับ : นับเฉพาะอาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 2566) ไปฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 
 

6. สูตรกำรค ำนวณ : 
 

 

 
 

 

 

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

 

จ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี 

x 100 



45 
 

7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง : 
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ  
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นวิทยาการให้กับสถานประกอบการในเรื่องที่เชี่ยวชาญ  
- ข้อมูลอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ Talent mobility 
- ข้อมูลอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ ITAP  
- ข้อมูลรำยช่ืออำจำรย์ที่ได้รับกำรบรรจุในปี พ.ศ.2565 - 2566 
- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 

9. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด: - รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080     
- รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 3010       

    ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   
    ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์  แสงประดิษฐ์) 
    หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4688   

         ผู้อ านวยการส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม (ผศ.ดร.อภชิาติ สนธิสมบัติ) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4451 
 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :   ฝ่ายอัตราก าลังและค่าตอบแทน นายคมกริช พุ่มเกิด  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4913 

ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

           นายธงรบ ชาตะรัตน์  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4927   
    สถาบันวิจัยและพัฒนา   น.ส.กิติยา ทองทรัพย์ทวี  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4686 

ส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม     
หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล   สถาบันวิจัยและพัฒนา  ส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.3 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  

    KPI 4.6  อำจำรย์ได้ระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับท่ี 2 ข้ึนไปตำมกรอบ PSF 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

0.93 
ร้อยละ 10 

(4.83) 
ร้อยละ 20 
(นับสะสม) 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จัดท าขึ้น 

บนพ้ืนฐานของการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ควำมรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 

1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 

1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 

2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ดาเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบที่ 3 ค่ำนิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 

3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.2 ธารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบข้างต้น ก าหนดให้มีระดับคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนตามเกณฑ มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (PSF - Professional Standard Framework) ของแต่ละ

องค์ประกอบ จ านวน 4 ระดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยใน  

4 ระดับ มีดังนี ้

ระดับที ่1  ศำสตร์กำรเรียนรู้เบื้องต้น 

เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การ

เรียนรู้เบื้องต้น สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใช้ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ โดยคานึงถึงผู้เรียนและ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนนาผลประเมินมาใช้ปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 

ระดับที ่2  จัดกำรเรียนรู้เฉพำะกลุ่มได้  

เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 1 ที่มีความรู้ลึกในศาสตร์ของตน และติดตาม

ความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ก ากับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ให้ค าปรึกษาชี้แนะแก่

เพ่ือนอาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ภายในองค์กร 

ระดับที ่3  จัดกำรเรียนรู้ข้ำมศำสตร์ 

เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน ศาสตร์การ

เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ น าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นพ่ีเลี้ยงและผู้

ชี้แนะในระดับองค์กรด้านการจัดการเรียนรู้ และนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที ่4 ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ 

เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 3 ที่เป็นผู้น าในศาสตร์ของตน ศาสตร์การเรียนรู้

และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

และกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติ และนานาชาติ เป็นผู้น าเชิงนโยบายด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

6. สูตรกำรค ำนวณ : 
 

 

 

   

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน PSF  

และมีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไป 

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

x 100 
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7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 4 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 4 ร้อยละ 8 ร้อยละ 12 ร้อยละ 16 ร้อยละ 20 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง : 

- รายงานความก้าวหน้าตามกระบวนการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบ PSF/UK PSF รายไตรมาส 
- รายชื่ออาจารย์ที่เข้าร่วม/ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐาน PSF/UK PSF ในปีที่ประเมิน 
- จ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่เข้ารับการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตาม

มาตรฐาน PSF/UK PSF จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือองค์กรที่มี
ความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของกรอบมาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

- แหล่งที่มาของข้อมูล/การประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน กรอบแนวทาง กรอบระยะเวลา และการ
เตรียมตัวของอาจารย์ที่ให้ความสนใจและความส าคัญกับการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์กรอบ
มาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSK)  วิธีด าเนินการ กรอบ
พิจารณาเกณฑ์การเข้ารับการประเมินตามมาตรฐาน PSF/UK PSF จากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) หรือองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่
เทียบเท่า ให้กับทุกมหาวิทยาลัยทราบให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และได้รับข้อมูลจากแหล่งต้นทาง
ที่สามารถให้ค าปรึกษากับบุคลากรทางการศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัยได้เตรียมวางแผนการ
ด าเนินงาน (PDCA) เพ่ือให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัย ไม่เกิดการเสียโอกาสการพัฒนาตนเอง 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ต้องมีการรายงานความก้าวหน้าทุกๆ ไตรมาส (หากมี
ปัญหาขัดข้องจากแหล่งต้นทาง จะต้องมีผู้ประสานงานที่สามารถให้ค าปรึกษา การแก้ปัญหากับ
บุคลากรที่รับผิดชอบของแต่ละมหาวิทยาลัยนั้นๆ ได้โดยตรง เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและ
เสียโอกาสของอาจารย์ที่ต้องการเข้ารับการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ตามเกณฑ์จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

- รายงานสรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตามเกณฑ์ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือมีความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของ

กรอบมาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์

มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
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9. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด: - รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080     

- รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 3010       

    ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   

 ผู้จัดเก็บข้อมูล : ฝ่ายอัตราก าลังและค่าตอบแทน นางสาวสุภารัตน์ เมืองโสภา  

    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4915  

     หน่วยงำน :  กองบริหารงานบุคคล   
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แผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพฒันำบุคลำกร 

 
แผนปฏิบัติกำร 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (KR)             

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
หน่วยนับ 

 
ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 
1. แผนการปรับกระบวนการ 
ท างานขององค์กรเพื่อรองรับ 
นโยบายหรือภารกิจใหม่ 

 

KR 4.1 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำร
ท ำงำนหรือกำรบริกำรจัดกำร 
 
 

 
 

นวัตกรรม 

 
 

20 

 
 

500 

 
 

500 

 
 

500 
 

1) ติดตามรวบรวมกระบวนการท างาน 
ของหน่วยงาน 
 

 
- 

กองบริหารงานบุคคล / 
คณะ / หน่วยงาน 

2) โครงการประกวดแข่งขันการประยุกต์ใช้ 
ใช้แนวคิด Lean และ Kaizen กับการบริหาร 
การท างานขององค์กร 
 

100,000 กองบริหารงานบุคคล 

3) โครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละหน่วยงาน 
(รายละไม่เกิน 5,000 บาท) 
 

10,030,000 คณะ / หน่วยงาน 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะของ 
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์และเป้าหมายของ 
 มหาวิทยาลัย 
 

KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนิน 
งำนตามแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

 
ร้อยละ 

 
80 

 
100 

 
100 

 
100 

1) ติดตามรวบรวมผลส าเร็จของการด าเนิน 
งานตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 

 
- 

คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี “เทคนิคการ
เรียนการสอนมืออาชีพส าหรับอาจารย์ใหม่”  
 

183,200 กองบริหารงานบุคคล 
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แผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพฒันำบุคลำกร 

 
แผนปฏิบัติกำร 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (KR)             

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
หน่วยนับ 

 
ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

3) โครงการการสร้างผลงานวิชาการรับใช้สังคม เพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ โดยไม่ละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ 
 
 

54,500 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
 
 
  

152,400 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

5)โครงการพัฒนาอบรมเชิงปฎิบัติการงานวิจัยสาย
สนับสนุนเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
 
 

121,000 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคและวิธีการ
จัดท าแผนพัฒนางาน" 
 
 
 

313,200 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 
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แผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพฒันำบุคลำกร 

 
แผนปฏิบัติกำร 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (KR)             

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
หน่วยนับ 

 
ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

7) โครงการจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์ส าหรับบุคลากร
สายสนับสนุนเพื่อขอรับต าแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
 
 

121,000 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

8) โครงการเตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ 
 
 
 

290,000 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

9) โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่ 
 
 
 

347,650 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

 KPI 4.2 ผู้บริหำรระดับต้น 
ระดับกลำง ระดับสูง ได้รับกำร
พัฒนำทักษะเชิงบริหำรจัดกำร  และ
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำน 

 
ร้อยละ 

 
30 

 
100 

 
100 

 
100 

1) โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มี 
สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการ 
เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

445,000 กองบริหารงานบุคคล 

2) โครงการหลักสูตรธรรมาภิบาลส าหรับผู้บริหารใน
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารระดับกลา 

250,000 กองบริหารงานบุคคล 
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แผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพฒันำบุคลำกร 

 
แผนปฏิบัติกำร 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (KR)             

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
หน่วยนับ 

 
ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

3) โครงการหลักสูตรธรรมาภิบาลส าหรับผู้บริหารใน
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารระดับต้น 
 
 
 
 

305,000 กองบริหารงานบุคคล 
 

 KPI 4.3 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ 
สำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified 
จำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
(นับเฉพำะบุคลำกรที่ได้รับกำรบรรจุ
ไม่เกิน 5 ปี) 

 
ร้อยละ 

 
30 

 
100 

 
100 

 
100 1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ

สายสนันสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 

 
- 

กองบริหารงานบุคคล 
 / คณะ / หน่วยงาน 

 KPI 4.4 อำจำรย์ที่ไปฝึก
ประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำน
ประกอบกำรหรือแลกเปลี่ยนควำมรู้สู่
ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน 
(อำจำรย์ที่ได้รับกำรบรรจุไม่เกิน 2 
ปี) 

 

 
ร้อยละ 

 
25 

 
100 

 

 
100 

 
100 

1) อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม/ชุมชน   จ านวน 45 คน 
 
 

675,000 
 

ส านักความร่วมมือ
อุตสาหกรรม 
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แผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพฒันำบุคลำกร 

 
แผนปฏิบัติกำร 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (KR)             

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
หน่วยนับ 

 
ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 
 KPI 4.6 อำจำรย์ได้ระดับคุณภำพ

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับที่ 2 
ขึ้นไปตำมกรอบ PSF 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 

 
 

10 
 

 
 

20 
 

 
 

25 
 

 
 

30 
 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อม
เพื่อขอรับรองมาตรฐานสมรรถนะด้านการเรียนการสอน
ตามกรอบ UK Professional Standard Framework  
(UKPSF) 

315,200 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อม
เพื่อขอรับรองมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอน
มืออาชีพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(RMUTT-PSF) 
 

205,000 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

3) โครงการยกย่องมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการ
สอนมืออาชีพ 
 
 
 

300,000 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 

4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ประเมินมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF)  
 

92,150 คณะกรรมการจัดท า
แผนและติดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร /
กองบริหารงานบุคคล 
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แผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพฒันำบุคลำกร 

 
แผนปฏิบัติกำร 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (KR)             

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
หน่วยนับ 

 
ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 
 KPI 4.19  จ านวนบุคลากรต่างชาติ  

คน 
 

 
30 
 

 
50 

 

 
60 
 

 
70 
 

 

 กองบริหารงานบุคคล /  
กองยุทธศาสตร์
ต่างประเทศ / 
หน่วยงาน 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

 1.แผนกำรปรับ
กระบวนกำร
ท ำงำนของ
องค์กรเพื่อรองรับ
นโยบำยหรือ
ภำรกิจใหม ่
 

 
KR 4.1 นวัตกรรมด้าน
กระบวนการท างาน หรือ      
การบริหารจัดการ 
 

 
 
นวัตกรรม 
 

 
 
20 

 
 
500 

 
 
500 

 
 
500 

 
1) ติดตามรวบรวมกระบวนการ
ท างานของหน่วยงาน 
 

             

2) โครงการประกวดแข่งขัน
การประยุกต์ใช้ 
ใช้แนวคิด Lean และ Kaizen 
กับการบริหารการท างานของ
องค์กร 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   3) โครงการพัฒนาบุคลากรแต่
ละหน่วยงาน 
(รายละไม่เกิน 5,000 บาท) 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

2. แผนพัฒนำ
สมรรถนะของ 
ทรัพยำกรบุคคล
ให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธแ์ละ
เป้ำหมำยของ 
มหำวิทยำลัย 
 

 
KR 4.2 ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 
พัฒนาบุคลากร 
 

 
 
กระบวนการ 
 

 
 
80 

 
 
100 

 
 
100 

 
 
100 

 
1) ติดตามรวบรวมผลส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
พัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 

             

2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี “เทคนิคการเรียน
การสอนมืออาชีพส าหรับ
อาจารย์ใหม่” 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการ
ด าเนินโครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   3) โครงการการสร้างผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม             
เพื่อขอก าหนดต าแหน่ง        
ทางวิชาการ   โดยไม่ละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินผลงานเพื่อเลื่อน
ต าแหน่งสูงขึ้น 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   5) โครงการพัฒนาอบรมเชิง
ปฎิบัติการงานวิจัยสายสนับสนุน
เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาชีพท่ี
สูงขึ้น 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
"เทคนิคและวิธีการจัดท า
แผนพัฒนางาน" 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   7) โครงการจัดท าผลงานเชิง
วิเคราะห์ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อขอรับต าแหน่งทาง
วิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 

            

 

 



64 
 

กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   8) โครงการเตรียมความพร้อมสู่
วัยเกษียณ 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 
 
 

 
 
 

   9) โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่ 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

KPI 4.2 ผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการ
พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ 
และน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ท างาน 
 

 
 

ร้อยละ 
 

 
 
100 

 
 
100 

 
 
100 

 
 
100 

1) โครงการหลักสูตร    
ธรรมาภิบาลส าหรับ
ผู้บริหารในสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 

 
 

 
 
 

   2) โครงการหลักสูตรธรรมา     
ภิบาลส าหรับผู้บริหารใน
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
ระดับกลาง 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หนว่ยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

  
 

 
 

 
 
 

   3) โครงการหลักสูตรธรรมา     
ภิบาลส าหรับผู้บริหารใน
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
ระดับต้น 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

KPI 4.3 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน 
Certified จากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
(นับเฉพาะบุคลากรที่ได้รับการ
บรรจุไม่เกิน 5 ปี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 

 
 
30 

 
 
30 

 
 
40 

 
 
50 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนันสนุน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 KPI 4.4 อาจารย์ท่ีไปฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม/ชุมชน 
(อาจารย์ท่ีได้รับการบรรจุไม่
เกิน 2 ปี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 

 
 
25 

 
 
100 

 
 
100 

 
 
100 

1) อาจารย์ท่ีไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการหรือ
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 
จ านวน 45 คน 

1.ประชุม
คณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาการ
ด าเนินงาน 

            

2.ประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงาน
เพื่อให้ด าเนินการ 
 

            

3.น าเสนอ
กรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
การด าเนินการ 

            

5.ติดตามสรุปผล
การด าเนินการ 

            

 



71 
 

กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

KPI 4.6 อาจารย์ได้ระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนระดับท่ี 2 ขึ้นไปตาม
กรอบ PSF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 

 
 
10 

 
 
20 
 

 
 
25 
 

 
 
30 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การเตรียมความพร้อมเพื่อขอ
รับรองมาตรฐานสมรรถนะด้าน
การเรียนการสอนตามกรอบ   
UK ProfessionalStandard 
Framework  (UKPSF)  
 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อขอ
ความเห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการ
ด าเนินโครงการ 

            

 



72 
 

กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

   2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การเตรียมความพร้อมเพื่อขอรับ 
รองมาตรฐานอาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนมืออาชีพ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF  

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 

            

 



73 
 

กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

   3) โครงการยกย่องมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการเรียนการสอน
มืออาชีพ 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 

            

 



74 
 

กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

   4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้ประเมินมาตรฐานอาจารย์ด้าน
การเรียนการสอนมืออาชีพ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF) 

1.น าเสนอโครงการ
เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการด าเนิน
โครงการ 

            

4.ด าเนินโครงการ             

5.สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 

            

 



75 
 

กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 

แผนปฏิบัติกำร ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ(KR) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร(KPI) 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

 
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
66 67 68 69 

  
 

KPI 4.19  จ านวนบุคลากร
ต่างชาติ 
 
 
 
 

 
คน 
 

 

 
30 
 
 

 
60 

 
70 

 
80 

              

 


