
 
 

 



 
 

คำนำ 
 รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เป็นการดำเนินการรวบรวมผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                
 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และเป็น
เป้าหมายของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
นโยบายของมหาวิทยาลัย ในด้านต่าง ๆ  

 ทั ้งนี ้เพื ่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทั ้งกลุ ่มผู ้บริหาร สายวิชาการ                
และสายสนับสนุน เป็นทรัพยากรที่ดีและมีคุณภาพ ซึ่งจะสามารถผลักดันภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดผล
สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างสูดสุดต่อไป 

 
 

                                      กองบริหารงานบุคคล 
                                      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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สนับสนนุ
48%

วิชาการ
52%

ข้อมูลสถิตบิุคลากร 
ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นคุณภาพของ
บุคลากร อันเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ซึ่งแต่ละส่วนงานมีการกำหนดนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ โดยส่วนใหญ่มุ่งเน้นให้บุคลากรมีความเชียวชาญ มีทักษะ 
และสมรรถนะการทำงานแบบมืออาชีพ การสร้างความสุขและความผูกพันในองค์กร นอกจากนี้   ยังมีการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจากมหาวิทยาลัยฯ เช่น การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา           
กับบุคลากร เป็นต้น  

  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี
จัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลิตและพัฒนากำลังคม บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อรองรับการขยายตัว         
ทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ประกอบด้วย
บุคลากรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจำนวน  1,034 คน และบุคลากรสายสนับสนุน      
มีจำนวน 1,115 คน โดยมีบุคลากรทั้งสิ้นทั้งหมดจำนวน 2,149 คน 

ภาพที่ 2.1 แสดงข้อมูลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน แยกตามตำแหน่ง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ สายวิชาการ : สายสนับสนุน  1 : 0.8 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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ตาราง 2.1 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แยกตามสายงานและประเภทตำแหน่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

หมายเหตุ  ขรก. หมายความว่า ข้าราชการ , พ.พิเศษ หมายความว่า พนักงานพิเศษเงินรายได้, พม. หมายความวา่ พนักงาน 

 มหาวิทยาลยั, พนร. หมายคงามว่า พนักงานราชการ, ลช.หมายความว่า ลูกข้างชั่วคราว, ลปจ. หมายความว่า ลูกจ้างประจำ 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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อาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์

ศาสตราจารย์

ภาพที่  2.2 แสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ แยกตามสังกัดและตำแหน่งทางวิชาการ 

   

 
 

 

  

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
 
ตาราง 2.2 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ แยกตามสังกัดและตำแหน่งทางวิชาการ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ บุคลากรสายวชิาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 59.58 %    
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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40.43 %  
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47.10 %  



4 
 

ตาราง 2.3 จ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลยัสำยสนับสนุนแยกตำมสงักดั  

                 ประเภทต ำแหน่งและระดบัต ำแหน่ง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ ชง.พิเศษ หมายความว่า ชำนาญงานพิเศษ ,ชง. หมายความวา่ ชำนาญงาน, ,ปง. หมายความวา่ ปฏบิัติงาน,  

               ชก.พิเศษ หมายความว่า ชำนาญการพิเศษ ,ชก. หมายความวา่ ชำนาญการ, ปก. หมายความว่า ปฏิบัติการ 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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สายวิชาการ 66%

สนับสนุน 34%

ตาราง 2.4 สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุนแยกตามคณะ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

หมายเหตุ  ภาพรวม สายวชิาการ : สายสนับสนนุ  1 : 0.8 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
 
ภาพที่  2.3 แสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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ตารางท่ี 2.5 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการแยกตามตำแหน่งทางวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการแยกตามสังกัด          
                ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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ตารางท่ี 2.6 ข้อมูลบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการแยกตามสังกัด ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2571 
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ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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สายวิชาการ สายสนบัสนนุ

ภาพรวมแสดงจำนวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

 

  

 

 

 

 

  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 
ตารางท่ี 2.7 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน แยกตามคุณวุฒิ 

หน่วยงานสังกัด 
วิชาการ สนับสนุน 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม <ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ 3 145 157 305 1 21 33 3 58 363 
พนักงานมหาวิทยาลัย   322 395 717 9 384 108 1 502 1,219 
พนักงานราชการ 1     1 16 76 5   97 98 
ลูกจ้างประจำ         10 3 1   14 14 
พนักงานพิเศษเงินรายได ้ 1 2 2 5 236 192 10   438 443 
ลูกจ้างชัว่คราว 4 2   6 3 2 1   6 12 

ผลรวมทั้งหมด 9 471 554 1,034 275 678 158 4 1,115 2,149 
 

หมายเหตุ มหาวิทยาลัยมีข้อมูลบุคลากรสายวิชาการคุณวุฒปิรญิญาเอกคิดเป็นร้อยละ 53.58 

 บุคลากรสายสนับสนุนคุณวุฒปิริญญาเอกคิดเป็นร้อยละ 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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ตารางสรุปจำนวนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 

ตามกรอบอตัราประจำปี 2569 

ลำดับที่ รายการ จำนวนอัตรา 
1 อัตรา มีคนครอง 1,175 
2 อัตรา ว่าง 229 

2.1 การตั้งอัตราว่างมีเงิน (กรณียังไม่มีแผนการบรรจุ) - 
 สายวิชาการ  
 ปริญญาเอก  
 ปริญญาโท  
 สายสนับสนุน  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาตรี  

2.2 การตั้งอัตราว่างมีเงิน (กรณีมีเฉพาะประกาศสรรหา ยังไม่มี
บัญชีรายช่ือ แต่มีแผนการบรรจุในปี 2569) 

59 

 สายวิชาการ  
 ปริญญาเอก 48 
 ปริญญาโท  
 สายสนับสนุน  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาตรี 11 
 รวม 1,404 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568
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รายงานผลการดำเนินโครงการ ประจำปี พ.ศ. 2568 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อโครงการ ผลสัมฤทธิ์ ระยะเวลา/สถานที่ จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ

จัดสรร 
งบประมาณ
ใช้จ่ายจริง 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรใหม่  
(สายวิชาการ) 

1. บุคลากรสายวิชาการบรรจุ
ใหม่ของมหาวิทยาลัยตระหนัก
ถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองใสถาบันอุดมศึกษา 
 2. บุคลากรสายวิชาการบรรจุ
ใหม่มีความรู้ความเข้าใจ 
นโยบาย เป้าหมาย กฎ 
ระเบียบ สวัสดิการ โอกาส  
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ระหว่างวันที่ 4-6 
มิถุนายน 2568  
ณ  โรงแรมการ์เด้นซีวิว 
รีสอร์ท จ.ชลบุร ี
 
 
 
 
 

74 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
ทำให้วิทยากรให้
คำปรึกษาได้ไม่
ทั่วถึง 

ควรเพิ่มระยะใน
การจัดโครงการ 

1,090,000 496,352 

2. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
เตรียมความพร้อม
เพ่ือขอรับรอง
มาตรฐานอาจารย์
ด้านการเรียนการ
สอนมืออาชีพ
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 
(RMUTT-PSF) 

1 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ขอรับรองมาตรฐานอาจารย์ดา้น
การเรียนการสอนมืออาชีพ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF)  
2 ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการ
รับรองมาตรฐานอาจารย์ดา้น
การเรียนการสอนมืออาชีพ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ระดบัที่ 2 ขึ้นไป
ตามกรอบ PSF  

รุ่นที่ 1                    
ระหว่างวันที่ 19-20 
พฤษภาคม 2568 
รุ่นที่2                     
ระหว่างวันที่ 10 - 11 
มิถุนายน 2568   
ณ ห้องวิคตอเรีย ชั้น 1 
สำนักงานอธิการบดี  
 
 

101 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
เนื่องจากจัดให้
คนจำนวนมาก 

ควรมีการวางแผน
และเพ่ิมระยะเวลา
ในการจัดโครงการ 

117,000 98,400 
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รายงานผลการดำเนินโครงการ ประจำปี พ.ศ. 2568 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อโครงการ ผลสัมฤทธิ์ ระยะเวลา/สถานที่ จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ

จัดสรร 
งบประมาณ
ใช้จ่ายจริง 

3. โครงการอบรมเชิง
ปฎิบัติการผู้
ประเมินมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนมือ
อาชีพ
มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 
(RMUTT-PSF) 

1 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การขอ
รับรองมาตรฐานอาจารย์ดา้น
การเรียนการสอนมืออาชีพ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF)  
2 ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการ
รับรองมาตรฐานอาจารย์ดา้น
การเรียนการสอนมืออาชีพ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ระดบัที่ 2 ขึ้นไป
ตามกรอบ PSF  

รุ่นที่ 1  
ระหว่างวันที่ 21-22 
พฤษภาคม 2568 
รุ่นที่ 2                    
ระหว่างวันที่ 16-17 
มิถุนายน 2568 
ณ ห้องวิคตอเรีย ชั้น 1 
สำนักงานอธิการบด ี
 
 

77 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
ทำให้วิทยากรให้
คำปรึกษาได้ไม่
ทั่วถึง 

ควรเพิ่มระยะในการ
จัดโครงการ 

165,000 62,890 

4. โครงการมุ่งเป้า
ก้าวสู่ตำแหนง่
ศาสตราจารย์ 
มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุร ี

1. ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถวาง
แผนการเข้าสู่ตำแหน่งที่สงูขึ้น
ทางวชิาการ ในระดับ
ศาสตราจารย ์
2. ผู้เข้าร่วมอบรมสนใจและ
พร้อมยื่นขอตำแหน่งทางวชิาการ 
ในระดับศาสตราจารย ์

รุ่นที่ 1 
ระหว่างวันที่ 28 - 30 
มิถุนายน 2568              
ณ โรงแรม เลอ บาหลี รี
สอร์ท  แอนด์ สปา        
จ.ชลบุร ี
 
 
 
 

44 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
เนื่องจากจัดให้คน
จำนวนมาก 

ควรมีการวางแผน
และเพิ่มระยะเวลา
ในการจัดโครงการ 

596,000 493,520 
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รายงานผลการดำเนินโครงการ ประจำปี พ.ศ. 2568 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อโครงการ ผลสัมฤทธิ์ ระยะเวลา/สถานที่ จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ

จัดสรร 
งบประมาณ
ใช้จ่ายจริง 

5. โครงการ
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
องค์กร 
รูปแบบออนไลน์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรับทราบ
คุณธรรมและจริยธรรมใน
องค์กร 

วันที่ 7 กรกฎาคม 2568 
รูปแบบ Online 
 
 
 
 
 
 
 

300 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
ทำให้วิทยากรให้
คำปรึกษาได้ไม่
ทั่วถึง 

ควรเพิ่มระยะใน
การจัดโครงการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

6. โครงการพัฒนา
บุคลากรใหม่ 
(สายสนับสนุน) 

1. บุคลากรสายสนับสนุนบรรจุ
ใหม่ของมหาวิทยาลัยตระหนัก
ถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองใสถาบันอุดมศึกษา 
 2. บุคลากรสายสนับสนุน
บรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจ 
นโยบาย เป้าหมาย กฎ 
ระเบียบ สวัสดิการ โอกาส  
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ระหว่างวันที่ 10-11 
มีนาคม 2568 ณ 
โรงแรมไอยราแกรนด์ 
จังหวัดชลบุร ี
 
 
 
 
 
 

75 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
เนื่องจากจัดให้
คนจำนวนมาก 

ควรมีการวางแผน
และเพ่ิมระยะเวลา
ในการจัดโครงการ 

570,000 278,836 
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รายงานผลการดำเนินโครงการ ประจำปี พ.ศ. 2568 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อโครงการ ผลสัมฤทธิ์ ระยะเวลา/สถานที่ จำนวน

ผู้เข้าร่วม 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ

จัดสรร 
งบประมาณ
ใช้จ่ายจริง 

7. โครงการ
พฤติกรรมบริการ
สู่การบริการที่
เป็นเลิศของ
แม่บ้าน มทร.
ธัญบุรี 

1.ผู้เข้าอบรม มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานใน
ด้านงานบริการ          
2.ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ
ฝึกฏิบัติทักษะด้านงานบริการ
ในสถานประกอบการจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วันพุธที่ 20 สิงหาคม 
2568 ณ ห้องวิคตอเรีย 
ชั้น 1 สำนักงาน
อธิการบดี 
 
 
 
 
 
 

34 คน ระยะเวลาในการ
จัดโครงการน้อย
ทำให้วิทยากรให้
คำปรึกษาได้ไม่
ทั่วถึง 

ควรเพิ่มระยะใน
การจัดโครงการ 

60,000 30,240 
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กระบวนงานดำเนินการด้านการฝึกอบรม 
      หน่วยงาน 

 
 
ช่วงเวลา 
ประมาณการ 

 

ส่วนพัฒนาบุคคล 
 
 

 
1 วนั 
 

 

 
3 วนั 
 
 

 

 
2 สปัดาห ์
 
 

 

 
3 วนั 
 

 

 
3 วนั 
 
 

 

พิจารณาแผนฯ

ตามท่ีไดร้บัอนมุตัิ 

จดัล าดบัโครงการท่ี

ตอ้งท าก่อน-หลงั 

เขียนแผนปฏิบตัิการของ

โครงการฝึกอบรมในช่วง

ระยะเวลาตา่งๆ 

เขียนโครงการฝึกอบรมและการ

ประมาณการค่าใชจ้่าย/โครงการ 

น าเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา

ชัน้ตน้ 

น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลยั 

เพ่ือขออนุมตัิงบประมาณต่อมหาวิทยาลยั 

แจง้เวียนหน่วยงานใน

สงักดั และรอผลตอบรบั 

ขออนมุตัิตวับคุคลและ

เจา้หนา้ที่ในการฝึกอบรม 

แจง้รายชื่อผูไ้ดร้บัอนมุตัิเขา้

ฝึกอบรมไปยงัหน่วยงานที่สงักดั

และแจง้ผา่นระบบ e-office 

ประสานกบัฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง 

อาทิ  วิทยากร , โรงแรม 

ท าหนงัสือแจง้วิทยากร

และขออนมุตัิวิทยากร 

   ด าเนินการจดัฝึกอบรม    ประเมินผลการฝึกอบรม     สิน้สดุ 
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ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 
   
  การกำหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยวิเคราะห์จากปัญหาในการทำงาน จากปีที่ผ่านมานำมาวิเคราะห์ถึง
สภาพการณ์ที่องค์กรเป็นอยู่ในปัจจุบันว่ามีส่วนใดบ้างที่ควรได้รับการแก้ไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรกผู้
ปฏิบัติหน้าที่ด้านการฝึกอบรมจำเป็นจะต้องวิเคราะห์ปัญหาในรอบปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหาต่าง ๆ 
ภายในองค์กรในปีที่ผ่านมา อาจใช้การสำรวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสมัภาษณ์ เมื่อสำรวจได้ปัญหาแล้ว ขั้นตอน
ต่อไปคือการแบ่งกลุ่มของปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้การวางแผนโครงการต่าง ๆ ในการฝึกอบรมเป็นไปอย่างมี
ระเบียบแบบแผนและสามารถบริหารจัดการได้อย่างไม่ซับซ้อน และลำดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านั้นเกิดขึ้นจากสาเหตุใดบ้าง และมีความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด และมีการแก้ไขปัญหาให้แล้เสร็จไป
แล้วหรือไม่ และปัญหาที่เกิดขึ้นจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแก้ไขได้หรือไม่ จากนั้นจึงนำผลที่ได้มาใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการวงแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
  1. จัดทำแบบฟอร์มสรุปผลรายงานการประเมินขีดความสามารถ/สรรถนะ และการวิเคราะห์ Gap 
(ระดับคณะ/หน่วยงาน) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการสรุปความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน 
  2. ควรหาโครงการที่มีกิจกรรมต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการฝึกอบรมให้น่าสนใจมากขึ้น           
นำแพลตฟอร์มต่าง ๆ มานำเสนอประกอบการอบรมที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่ายซึ ่งสามารถนำมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับการทำงานหรือชีวิตประจำวันได้ เพ่ือกระตุ้นความสนใจกับผู้เข้าร่วมการอบรม 
  3. ควรสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรมให้น่าสนใจ ถ้าสามารถจัดนอกสถานที่ได้เพื่อเป็นการสร้าง
บรรยากาศในการฝึกอบรมและเป็นการพักผ่อนไปในตัว 
 
 

 


