
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

ค ำน ำ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้

จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแผนในการปฏิบัติงานและรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

เพื ่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที ่ของตนเอง ซึ ่งสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2568-2571 ครอบคลุมด้านการบริหารกรอบอัตรากำลัง การสรร

หาเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่สอดคล้องตามสมรรถนะหลักและเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ตาม KR 4.2 ผลสำเร็จของ

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร KPI 4.2 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร

จัดการและนำไปใช้ประโยชน์ในการทำงาน KPI 4.3 บุคลากรได้ร ับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified                  

จากหน่วยงานภายนอก KPI 4.4 อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู ่ภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน KPI 4.5 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ KPI 4.6 อาจารย์ผ่านการรับรองมาตรฐาน

อาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพระดับ 2 ขึ้นไป (RMUTT-PSF/Thailand-PSF/UKPSF) ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร สร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เพื่อช่วย

ผลักดันการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

 กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธ ัญบุรี จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ เพื่อเป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญในการบริหารจัดการและดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมของกอง

บริหารงานบุคคล รวมทั้งการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่กำหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

  
 ในการขับเคลื่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้

บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีส่วนสำคัญอย่างยิ ่งในการผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ได้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์             

ดังนั้น กล่าวได้ว่าการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคล กำหนดทิศทางการพัฒนา       

อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตามและประเมินผลโดยได้กำหนด

เป้าหมายไว้ คือ “เป็นองค์กรการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาการรักษาและพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักธรรมภิบาล”  

1. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผน 

 แผนพัฒนาบุคลากรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปี พ.ศ. 

2569 จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 1.1 สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถ                

มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความพร้อมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 1.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมบุคลากรให้เป็นนักคิดนักทำท่ีสร้างนวัตกรรมสู่การปฏิบัติงาน 

 1.3 วางแผนขับเคลื่อนบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การบริหารจัดการด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 

กระบวนการทำงานผ่านระบบออนไลน์ และการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

 1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 1.5 ถ่ายทอดและปลูกจิตสำนึกค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

2. แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ระยะ 4 พ.ศ. 2568-2571 

 2.1 ปรัชญำ (Philosophy) 

  “นวัตกรรมสร้างชาติ ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม” 

 2.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ” 

 2.3 อัตลักษณ์ (Identity) 

  “นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

 2.4 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติพัฒนานวัตกรและสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

 2.5 ค่ำนิยมองค์กร (Core Values) 

  “Value innovation Creator” เป็นผู้สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า 
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 3. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 

  “Professional and teamwork” ทำงานอย่างมืออาชีพและมีความสามัคคี 

 4. พันธกิจ 

  7.1 ผลิตและพัฒนากำลังคน ให้มีความสามารถทางวิชากรวิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  7.2 สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การนำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม 

สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชน์ 

  7.3 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  7.4 ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

  7.5 บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 5.แผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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6.ยุทธศำสตร์และประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
Learning to be Innovator  
(กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
บั ณ ฑิ ต เ ป็ น น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบกำรสร้ ำงสรรค์
นวัตกรรม 

KR 1.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปร ิญญาตร ีได ้ทำงานในกลุ ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR 1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉลี ่ย 1.5 เท่า ของเง ินดือน
มาตรฐาน 
KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู ้ประกอบการ (Student and   
Graduate Entrepreneur) 
(บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง) 

1.  แผนพ ัฒนาค ุณภาพของ
น ักศ ึกษาให ้ม ีสมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน 
2.  แผนพัฒนาสมรรถนะด ้าน
เทคโนโลย ีสารสนเทศให ้ก ับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.  แ ผ น พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ
ภาษาอ ังกฤษให ้ก ับน ักศ ึกษา
ระดับปริญญาตรี 
4.  แ ผ น พ ั ฒน า ห ล ั ก ส ู ต รท ี ่
ตอบสนองความต ้องการของ
ตลาดและส ่ ง เสร ิ มการ เป ็น
ผู้ประกอบการ 
5. แผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตรและกิจกรรม
เสร ิมหลักส ูตรและการเสร ้าง
ระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 
6. แผนส่งเสริมการสร้างระบบ
น ิ เ วศด ้ าน เทค โน โลย ี  และ
นว ั ต ก ร รม  เ พ ื ่ อ เ ร ่ งพ ัฒนา
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
7.  แผนการสร ้างและพ ัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้และ
ความเชี ่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
และการสร ้ า งนว ัตกรรมให ้
ส า ม า รถนำ องค ์ ค ว าม ร ู ้ ม า
ประยุกต์ใช้สร้างผลงาน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
8. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (credit bank) เพื่อเอ้ือ
ต ่อเร ียนร ู ้และการเร ียนข ้าม
สถาบัน 
 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี 
และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2. พัฒนา และยกระดับ
หลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนากระบวนการเรียน
การสอน รูปแบบใหม่ ๆ 
4. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 
และเอกชน  
5. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ตามบัณฑิตที่พึงประสงค์  
6. สร้างระบบนิเวศเพื่อ
การศึกษา และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม  
7. พัฒนาและยกระดับ
สมรรถนะอาจารย์  
8. จัดตั้งศูนย์พัฒนากำลัง
สมรรถนะสูง 
9.  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
10.  พ ั ฒน าน ั ก ศ ึ ก ษ า ให ้ ม ี
ความคิดในเชิงผู้ประกอบการ 
11. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับ
สากล 
12. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้
มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทาง
สังคม 
13. Upskills/Reskills/ New-
skills 
14. ส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับ
กลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
Learning to be Innovator  
(กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
บั ณ ฑิ ต เ ป็ น น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบกำรสร้ ำงสรรค์
น วั ต ก ร ร ม  Research for 
Innovation (กำร วิจั ย เพื่ อ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรม) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
งำนวิจัย และนวัตกรรมส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 
สั ง ค ม  แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
ยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันของประเทศ 

KR 2.1 ม ูลค ่าผลกระทบต ่อ
เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ
ช ี ว ิ ต  ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก ก า ร น ำ
ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 
KR 2. 2 ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  ง า น
สร้างสรรค์ องค์ความรู ้ ความ
เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อม
ใ ช ้ ถ ู ก น ำ ไ ป ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า             
เชิงพาณิชย์ 
KR 2.3 ผลงานท ี ่ ต ี พ ิ มพ ์ ใน
วารสารวิชาการที ่เผยแพร่ใน
ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ บ น ฐ า น 
SCOPUS 
KR 2.4 ผลงานสร ้างสรรค ์ท ี ่
ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
หรือ นานาชาติ 
KR 2.5 งบประมาณวิจ ัยจาก
หน ่ ว ย ง านภายนอก  (PPP, 
Industry, Government) 

1. แผนส่งเสริมการนำผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
การยกระด ับ เศรษฐก ิจและ
พัฒนาคุณภาพชีว ิตของส ังคม 
ชุมชน 
2 .  แผนการส ่ ง เสร ิ มการนำ
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพานิชย์ 
3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
4. แผนการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ
ด้วย Strategic Partnership กับ
องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ 
5. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 
6. แผนเพ ิ ่มจำนวนส ิทธ ิบ ัตร
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า แ ล ะ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
7. แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านงานวิจ ัยให้ม ีข ีด
ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น ระบบ
น ั ก ว ิ จ ั ย พ ี ่ เ ล ี ้ ย ง เ ม ธ ี ว ิ จ ั ย 
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้าน สร ้าง
นักวิจัยทายาท 
 

1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ง า น ว ิ จ ั ย ใ น อ ุ ต ส า ห ก ร รม
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2. ยกระดับนวัตกรรมที ่ตอบ
โจทย์ท้าทายของประเทศด้วย 
Strategic Partnership 
3. ส่งเสริมการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 
4. เชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ำทางสังคม 
5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัย
มืออาชีพ 
6.  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
7.  แ สว งหาแหล ่ ง ท ุ น เพ ื ่ อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
8. แสวงหาความร่วมมือเพื ่อ
ผลักดันให้เกิดผู ้ประกอบการ
และธุรกิจใหม่ 
9.  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า รน ำผลง าน
นวัตกรรมสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
Social and Culture 
Enhance by Innovation 
(กำรบริกำรวิชำกำรและเพิ่ม
คุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ด้วยนวัตกรรม) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
ภำคประกอบกำรสังคม ชุมชน 
มีควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพ
ชีวิต และเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

KR 3. 1 ก ำ ล ำ ง ค น ใ น ภ า ค
ป ร ะ ก อ บ ก า ร /
ภาคอุตสาหกรรม/กำลังคนทุก
ช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม
หล ักส ูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill หร ือมาใช ้บร ิ การ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้
คำปรึกษา) 
KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการ
วิชาการที่เกิดรายได้ 
KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า 
KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือ
บร ิ การ )  ในช ุ มชน/พ ื ้ นท ี ่ /
หน่วยงานที ่ได้ร ับการรับรอง
มาตรฐานสร้างรายได้ หรือสร้าง
ม ูลค ่า เพ ิ ่ม  จากงานบร ิการ
วิชาการ หรือ การขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจสร ้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
KR 3.3 รายได้จากการบริการ
วิชาการ 
KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับ
การบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 
KR 3. 4. 1 ธ ุ ร ก ิ จ  Stsrtup ท ี ่
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร บ ่ ม เ พ า ะ จ า ก
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส า ม า ร ถ
ดำเน ินการธ ุรก ิจและ สร ้าง
มูลค่าเพิ่ม 

1. แผนพัฒนาหลักสูตรในระบบ
การพัฒนาทักษะเพ ื ่ออนาคต 
( Up- skills/ Re- skills/ New-
skills)รองรับการเรียนรู ้ทุกช่วง
ว ัย และสร ้างเคร ือข่ายสถาน
ประกอบการท ี ่ เข ้ าร ่ วม Up 
skill/Reskill/New skill 
2. แผนการขับเคลื่อนการบริการ
วิชาการที่สร้างคุณค่าให้กับสังคม
และประเทศ 
3 .  แ ผ น พ ั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. แผนสร้างเครือข่ายการบริการ
ว ิชาการก ับหน่วยงานของร ัฐ 
ท้องถิ่นเอกชน และระดับสากล 
5. แผนการสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการธุรกิจ Starup 

1. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมไป
บริการวิชาการในลักษณะแบบ
ให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 
2. ส่งเสริมการนำนวัตกรรม มา
ขับเคลื ่อน ให้เป็นผลิตภัณฑ์
สินค้าหรือบริการที ่เพิ ่มมูลค่า 
คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ยกระดับคุณภาพชีว ิตของ
ช ุมชน ด ้วยองค ์ความร ู ้และ
นวัตกรรม 
4. ยกระดับมาตรฐานการผลิต 
ด ้วยการให ้บร ิการทดสอบ
มาตรฐาน 
5.  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร อน ุ ร ั ก ษ ์
ศ ิลปว ัฒนธรรมภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ ่น และต่อยอดให้เก ิด
คุณค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร แนวทำง/วิธีกำร 
Innovative Management  
(กำรบริหำรจัดกำรด้วย
นวัตกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
กำรบริหำรจัดกำรมีควำม
ทันสมัยยืดหยุ่น  คล่องตั ว      
มีประสิทธิภำพสู งปรับตัว    
ได้ เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
เพื่อควำมย่ังยืน 

KR 4. 1 น ว ั ต ก ร ร ม ด ้ า น
กระบวนการทำงาน หรือ การ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  ( Process 
Innovativeness) 
KR 4. 2 ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ข อ งก า ร
ดำ เน ินงานตามแผนพ ัฒนา
บุคลากร 
KR 4.3 รายรับนอกเหนือจาก
การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
แผน 
KR 4.4 ผลการประเมินหรือการ
จ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัยจาก
หน ่ วย ง านระด ั บช าต ิ ห ร ื อ
นานาชาติเป็นไปตามแผน 

1. แผนการการปรับกระบวนการ
ทำงานขององค์กรเพื ่อรองรับ
นโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
2. แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ข ับเคล ื ่อนด ้วยข ้อม ูล (Data 
Driven Management) 
3.  แผนพ ัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับ
กลย ุ ท ธ ์ แ ละ เป ้ า หม ายของ
มหาวิทยาลัย 
4. แผนการทบทวนระเบ ี ยบ
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
โดยเฉพาะเพ ื ่ อรองร ับความ
รวดเร็วคล่องตัวและการแสวงหา
รายได ้ เพ ื ่ อความย ั ่ งย ืนของ
มหาวิทยาลัย 
5. แผนการยกระดับคุณภาพตาม
หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนิน
ของหน่วงงานภาครัฐ (ITA) 
6. แผนการพัฒนาคุณภาพเพื่อ
ยกระดับการประเมินหรือการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและการทำงาน
เชิงบูรณาการ 
2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
สำหรับการให้บริการ 
3. ส่งเสริมการบริหารงานอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาระบบ Strategic 
Human Resource 
Management 
5. แสวงหารายได้เพ ื ่อสร้าง
ความสามารถ ในการพึ ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
6. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิด
รายได้ 
7.  ส ่ง เสร ิมการใช ้พล ังงาน
ทดแทนขจัดสิ ่งสูญเปล่า ลด
รายจ่ายองค์กรบริหารจัดการ
ต้นทุน 
8. พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ
ระเบียบ ประกาศ ให้ทันสมัย
รองรับ การเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับ 
9. ส่งเสริมกระบวนการ การ
พัฒนามหาวิทยาลัย รองรับ
การประเมินในระดับสากล 
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สนับสนนุ
48%

วิชำกำร
52%

บทที่ 2 
นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568-2571 

2.1 ข้อมูลบุคลำกร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นส่วนราชการที่ดำเนินงานตามพันธกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ

ว ิชาการและทำนุศ ิลปะว ัฒนธรรม บุคลากรในสังก ัด ณ 30 กันยายน 2568 ประกอบด้วย ข ้าราชการพลเร ือน                          

ในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 363 คน  พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,219 คน พนักงานราชการ จำนวน 98 คน              

ล ูกจ ้างช ั ่วคราว จำนวน 12 คน พนักงานพิเศษเง ินรายได ้ จำนวน 443 คน และลูกจ ้างประจำ จำนวน 14 คน                      

แยกตามหน่วยงาน รายละเอียดตามตาราง ดังตารางที่ 2.1 และดังตารางที่ 2.2 

ภำพที่ 2.1 แสดงข้อมูลทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน แยกตำมต ำแหน่ง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ สายวิชาการ : สายสนับสนุน  1 : 0.8  
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ตำรำง 2.1 จ ำนวนบุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี แยกตำมสำยงำนและประเภทต ำแหน่ง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หมำยเหตุ  ขรก. หมายความว่า ข้าราชการ , พ.พิเศษ หมายความว่า พนักงานพิเศษเงินรายได้, พม. หมายความว่า พนักงาน 

              มหาวิทยาลัย, พนร. หมายคงามว่า พนักงานราชการ, ลช.หมายความว่า ลูกข้างช่ัวคราว, ลปจ. หมายความว่า ลูกจ้างประจำ 
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41%

47%

12%

0%

อาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์

ศาสตราจารย์

ภำพที่  2.2 แสดงข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร แยกตำมสังกัดและต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำรำง 2.2 ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร แยกตำมสังกัดและต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ บุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 59.58 %  ณ 30 กันยายน 2568  
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ตำรำง 2.3 จ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนแยกตำมสังกัด ประเภทต ำแหน่งและระดับต ำแหน่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

หมำยเหตุ ชง.พิเศษ หมายความว่า ชำนาญงานพิเศษ ,ชง. หมายความว่า ชำนาญงาน, ,ปง. หมายความว่า ปฏิบัติงาน,  

               ชก.พิเศษ หมายความว่า ชำนาญการพิเศษ ,ชก. หมายความว่า ชำนาญการ, ปก. หมายความว่า ปฏิบัติการ 
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สายวิชาการ 66%

สนับสนุน 34%

ตำรำง 2.4 สัดส่วนบุคลำกรสำยวิชำกำรต่อบุคลำกรสำยสนับสนุนแยกตำมคณะ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ  ภาพรวม สายวิชาการ : สายสนับสนุน  1 : 0.8 
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ตำรำงท่ี 2.5 ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำรที่จะเกษียณอำยุรำชกำรแยกตำมสังกัด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2571 
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ตำรำงท่ี 2.6 ข้อมูลบุคลำกรที่จะเกษียณอำยุรำชกำรแยกตำมสังกัด ในปีงบประมำณ พ.ศ.2568-2571 
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สายวิชาการ สายสนบัสนนุ

ภำพรวม 2.7  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำรำงท่ี 2.7 ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน แยกตำมคุณวุฒิ 

หน่วยงำนสังกัด 
วิชำกำร สนับสนุน 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม <ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ 3 145 157 305 1 21 33 3 58 363 

พนักงานมหาวิทยาลัย   322 395 717 9 384 108 1 502 1,219 
พนักงานราชการ 1     1 16 76 5   97 98 

ลูกจ้างประจำ         10 3 1   14 14 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 1 2 2 5 236 192 10   438 443 

ลูกจ้างช่ัวคราว 4 2   6 3 2 1   6 12 
ผลรวมทั้งหมด 9 471 554 1,034 275 678 158 4 1,115 2,149 

 
หมำยเหตุ มหาวิทยาลัยมีข้อมูลบุคลากรสายวิชาการคุณวุฒิปริญญาเอกคิดเป็นร้อยละ 53.58 

 บุคลากรสายสนับสนุนคุณวุฒิปริญญาเอกคิดเป็นร 
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บทที่ 3 

แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2569 จากการพิจารณาหลักเกณฑ์ และยุทธศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกองบริหารงานบุคคลได้นำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยประกอบกับปัจจัย

สำเร็จจากการดำเนินงานในอดีต สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร มาบริหารจัดการองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้การดำเนินงานมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ให้บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 
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บทที่ 4 
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยกองบริหารงานบุคคล ได้นำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ระย 4 ปี (พ.ศ 2568 – 2571) ในแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมมาบริหารทรัพยากร

บุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.ขั้นตอนกำรก ำหนดแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มีดังนี้ 

 1.1 กำหนดขีดความสามารถและอัตรากำลังที่จะผลักดันให้มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 1.2 จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ระย 4 ปี (พ.ศ 2568 – 2571) 

 1.3 เสนอ (ร่าง) พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระย 4 ปี (พ.ศ 2568 – 2571) ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

 1.4 นำสู่การปฏิบัติ โดยแจ้งแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรไปยังคณะ สำนัก วิทยาลัย 

 1.5 ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส เพ่ือนำมาวิเคราะห์และปรับปรุงผลการดำเนินงานรวมทั้งประเมิน     

และทบทวนกระบวนการทุกปี 

2.แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธั ญบุรี ระย 4 ปี               

(พ.ศ 2568 – 2571) 

2.1 กำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ 

 กองบริหารงานบุคคลร่วมกับคณะกรรมการการประชุมเพื่อพิจารณาทบทวน ปรับปรุงการจัดทำสมรรถนะ ของ มทร.

ธัญบุรี ซ่ึงประกอบด้วย รศ.ดร.เกียรติศักด์ิ พันธ์ลำเจียก ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคลหัวหน้าฝ่ายทะเบียนประวัติฯ หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานท่ัวไป หัวหน้าฝ่ายสันทนาการฯ หัวหน้าฝ่ายอัตรากำลังฯ หัวหน้าฝ่ายกำหนดตำแหน่งฯ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม และ 

นายรุ่งโรจน์ สุทธิสุข วิเคราะห์ขีดความสามารถของบุคลากรแยกตามกลุ่มสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของสายผู้บริหาร 

สายวิชาการ และสายสนับสนุน ประกอบด้วยไปด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่ 

2.1.1 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Innovative and Creative Thinking) 
2.1.2  ความรู้ทางดิจิทัลหรือความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Literacy or Digital Intelligence Quotient) 

2.1.3 การใฝ่รู้และพัฒนาตนเอง (Lifelong Learning and Self Development) 

 2.2 สมรรถนะทางวิชาชีพ (Functional Competency) 
2.2.1 สมรรถนะทางวิชาชีพของสายผู้บริหาร จำนวน 1 สมรรถนะ ได้แก่ 
      - ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
2.2.2 สมรรถนะทางวิชาชีพของสายวิชาการ จำนวน 3 สมรรถนะ โดยนำแนวทางมาจาก PSF (Professional 

Standard Framework)  ได้แก่ 
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      - องค์ความรู้ (Knowledge) 
      - สมรรถนะ (Competencies) 
      - ค่านิยม (Values) 

 2.2.3 สมรรถนะทางวิชาชีพของสายสนับสนุน จำนวน 3 สมรรถนะ ได้แก่ 
      - ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน (Expert Performance) 
      - จิตบริการ (Service Mind) 
      - ความผูกพันในงานและองค์กร (Employee Engagement) 

  2.3 รายงานการประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวมหลักฐานดังกล่าวไว้ที่

หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบเพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

    2.4 หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม จัดทำรายงานการประเมินแผนการ

ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2569 เพ่ือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

    2.5 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2569 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
 
กำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรไปสู่กำรปฏิบัติ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการกำหนดให้มีการนำแผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติรวมถึง แนว

ทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี ประจำปีงบประมาณ 2569 เพ่ือสอดคล้องนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568      

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย    

3. การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

      3.1 หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

งบประมาณ 2569 จัดส่งกองบริหารงานบุคคลเพื่อนำเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

              3.2 หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

งบประมาณ 2569 จัดทำรายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม ตามระยะเวลาการดำเนินงาน ในแผนพัฒนาบุคลากรประ

ปีงบประมาณ 2569 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณตามรูปแบบการเสนอขออนุมัติโครงการต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา

บุคลากร เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

    3.3 หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมดำเนินการบริหารโครงการหรือกิจกรรม 

ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีกำหนดโดยรวบรวมหลักฐาน เอกสาร และข้อมูลประกอบการประเมิน ได้แก่ 
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  (1) สำเนาหลักฐานการขออนุมัติโครงการหรือกิจกรรม 

  (2) รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

  (3) รายงานการประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวมหลักฐานดั งกล่าวไว้ที่

หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบเพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

    3.4 หน่วยงานหรือคณะทำงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม จัดทำรายงานการประเมินแผนการ

ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2569 เพ่ือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

    3.5 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2569 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ          จ านวน                  วนัทีด่ าเนินการ   งบประมาณ                        ผลลพัธ์/ตัวช้ีวดั 

1. โครงการพฒันาบุคลากรใหม่ (สายวชิาการ)     บุคลากรสาย 
 วิชาการ  70 ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 19-20 กมุภาพนัธ์  2569       320,000  KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพฒันา    
บุคลากร 
KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์         
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 

2. โครงการพฒันาบุคลากรใหม่ (สายสนบัสนุน)     บุคลากรสาย 
สนบัสนุน  53 ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 11-12 ธนัวาคม 2568      320,000 KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์ 
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร       
 

3. โครงการพฒันานกับริหารระดบัตน้สู่หวัหนา้                           
ยคุใหม่เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     บุคลากรสาย 
สนบัสนุน  60  ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 5-6 มีนาคม 2569       150,000 KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์ 
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร  
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แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ          จ านวน             วนัทีด่ าเนินการ   งบประมาณ                        ผลลพัธ์/ตัวช้ีวดั 

4. โครงการพ่ีเล้ียงในการเขียนผลงานเพ่ือเขา้สู่                   
ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนบัสนุน 

    บุคลากรสาย 
สนบัสนุน 75 ราย 

ไตรมาสท่ี 2 ม.ค – มี.ค. 69 
ไตรมาสท่ี 3 เมษา - มิ.ย.69 
ไตรมาสท่ี 4 ก.ค. - ก.ย. 69 
ทุกวนัศุกร์ของทุกสปัดาห์ 

       60,000 KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์ 
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร       
 

5. โครงการมุ่งเป้ากา้วสู่ต าแหน่งช านาญการพิเศษ     บุคลากรสาย 
  สนบัสนุน 65 ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 23-24 เมษายน 2569        290,000 KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์ 
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร 
       

6. โครงการพฒันาภาษาองักฤษเพื่อยกระดบัความ                   
เป็นเลิศ มทร.ธญับุรี 
 
 
 
 

     บุคลากรสาย 
สนบัสนุน  70  ราย 

ระยะท่ี 1 วนัท่ี 25 มีนาคม 2569 
ระยะท่ี 2 วนัท่ี 8 เมษายน 2569 
ระยะท่ี 3 วนัท่ี 22 เมษายน 2569 

       95,000 KR 4.1 นวตักรรมดา้นกระบวนการท างาน หรือ 
การบริหารจดัการ(ProcessInnovativeness)   
KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร        
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แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ          จ านวน             วนัทีด่ าเนินการ   งบประมาณ                        ผลลพัธ์/ตัวช้ีวดั 

7. โครงการอบรมเกณฑก์ารขอก าหนดต าแหน่ง 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์(ผศ.) และ รองศาสตราจารย ์(รศ.) 

     บุคลากรสาย 
  วชิาการขอก าหนด
ต าแหน่ง ผศ. 150 ราย 
 
         บุคลากรสาย 
  วชิาการขอก าหนด
ต าแหน่ง รศ. 150 ราย 

ต าแหน่ง ผศ. 
ระยะท่ี 1 วนัท่ี 28 เมษายน 2569 
ระยะท่ี 2 ระหวา่งวนัท่ี 6-7              
พฤษภาคม 2569 
ต าแหน่ง รศ. 
ระยะท่ี 1 วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2569 
ระยะท่ี 2 ระหวา่งวนัท่ี 25 – 26          
พฤษภาคม 2569 

      500,000 KR 2.3 ผลงานวจิยัท่ีติพิมพใ์นวารสารวชิาการท่ี  
เผยแพร่ในระดบันานาชาติบนฐาน SCOPUS 
KR 2.4 ผลงานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่  
ในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 
KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพฒันา    
บุคลากร 
KPI 4.6 อาจารยไ์ดร้ะดบัคุณภาพจดัการเรียน                                           
การสอน ระดบัท่ี 2ข้ึนไป ตามกรอบ PSF 
 

8. โครงการมุ่งเป้ากา้วสู่ต าแหน่งศาสตราจารย ์
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

     บุคลากรสาย 
   วิชาการ  50  ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 27-28 มิถุนายน 2569        350,000 KR 2.3 ผลงานวจิยัท่ีติพิมพใ์นวารสารวชิาการท่ี  
เผยแพร่ในระดบันานาชาติบนฐาน SCOPUS 
KR 2.4 ผลงานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่  
ในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 
KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพฒันา    
บุคลากร 
KPI 4.6 อาจารยไ์ดร้ะดบัคุณภาพจดัการเรียน                                           
การสอน ระดบัท่ี 2ข้ึนไป ตามกรอบ PSF 
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แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ          จ านวน             วนัทีด่ าเนินการ    งบประมาณ                        ผลลพัธ์/ตัวช้ีวดั 

9. โครงการทกัษะในการเขียนผลงานประเภทต่าง ๆ                  
ในการเขา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน   

  รุ่นท่ี1 บุคลากรสาย 
   สนบัสนุน  75  ราย 
 
   รุ่นท่ี2 บุคลากรสาย 
   สนบัสนุน  75  ราย 

รุ่นท่ี 1 
ระหวา่งวนัท่ี 24-25 กมุภาพนัธ์ 2569 
 
รุ่นท่ี 2  
ระหวา่งวนัท่ี 26-27 กมุภาพนัธ์ 2569 

          300,000 KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์ 
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร       
 
 
 
 

10. โครงการอบรมการพฒันางานดว้ย IT       บุคลากรสาย 
   สนบัสนุน 35 ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 31 มีนาคม 2569           30,000 KPI 3.3   ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลย ี
นวตักรรม ความคิด สร้างสรรค ์แลว้น าไปใชป้ระโยชน์ 
และเกิดผล กระทบในทางบวก 
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร       
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แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ          จ านวน             วนัทีด่ าเนินการ    งบประมาณ                        ผลลพัธ์/ตัวช้ีวดั 

11. โครงการพฒันาศกัยภาพของอาจาร์ประจ าหลกัสูตร             
 มทร.ธญับุรี 

      บุคลากรสาย 
   วิชาการ  60  ราย 

ไตรมาสท่ี 3 เมษา - มิ.ย. จ านวน 1 รุ่น 
ไตรมาสท่ี 4 ก.ค. - ก.ย. จ านวน 1 รุ่น 

       139,970 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพฒันา    
บุคลากร 
KPI 4.6 อาจารยไ์ดร้ะดบัคุณภาพจดัการเรียน                                           
การสอน ระดบัท่ี 2ข้ึนไป ตามกรอบ PSF 
 
 

12. โครงการพฒันาสมรรถนะพนกังานขบัรถยนต ์                   
มทร.ธญับุรี 

      บุคลากรสาย 
    วชิาการ  60 ราย 

ระหวา่งวนัท่ี 25-26 มิถุนายน 2569        164,000 KR. 4.2  ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร     
KPI 4.3 บุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันา สามารถผา่น       
มาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 
 
 

13. โครงการพฒันาสมรรถนะพนกังานบริการของ          
แม่บา้น มทร.ธญับุรี 

       บุคลากรสาย 
   สนบัสนุน 40 ราย 

วนัท่ี 12  มิถุนายน 2569        50,000 KR. 4.2  ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาบุคลากร     
KPI 4.3 บุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันา สามารถผา่น       
มาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 
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บทที่ 5 

ระบบกำรติดตำมกำรปฏบิัติงำน และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนแผนพัฒนำ 

บุคลำกรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

 
การประเมินผลและติดตามรายงานความก้าวหน้าแผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.  กระบวนการบริหารจัดการแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 
    

                      คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 

                         ผู้บริหารระดับสูง (CEO) 
 
 
 

                           คณะกรรมการจัดทำแผนและติดตามผลแผนการบริหาร 
                          และพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

                          กองบริหารงานบุคค 
 

 

2. แนวทางการติดตามประเมินผล แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

1) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์  

2) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน  

3) ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
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3. ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี พ.ศ. 2569 เป็นกลไกสำคัญเพ่ือควบคุม

การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง    

กับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งกำหนดกรอบแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ 4 ครั้ง ตามเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้  

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 ธันวาคม  

ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  

ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  

ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  

โดยนำเสนอความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานและการจัดทำรายงานผลสำเร็จของการดำเนินงานและการจัดทำ

รายงานผลสำเร็จของการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 

4. ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ 

 ในการขับเคลื ่อนการดำเนินการเพื ่อนำนโยบายแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256 9           

ของมหาวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต ้องมีระบบและ กลไก ต่อการผลักดันนโยบายและแผนพัฒนา

บุคลากรที่กำหนดไว้ให้มีผลต่อความสำเร็จ ดังต่อไป  

  1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในการผลักดันให้นโยบายและ ยุทธศาสตร์ที ่วางไว้เกิดผลใน          

เชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหาร และบุคลากร ควรเสนอสาระสำคัญของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2569 ของกองบริหารงานบุคคล ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของคณะ สถาบัน สำนัก กอง ได้รับทราบจุดเน้นและ

ทิศทาง ในการดำเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนามาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน  

  2 การสร้างการรับรู้ ผลักดันจากระบบและกลไกภายใน โดยการประชุม จัดทำ และขับเคลื่อน  

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  โดยจำเป็นต้องมีการนำเสนอในที่ประชุม เพื่อชี้แจงถึงทิศทาง    

และยุทธศาสตร์ ในการดำเนินงาน และให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบระยะเว ลาเป็นรายไตรมาส      

รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตาม ผลการดำเนินงาน เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

  3. การกำหนดให้ผู ้ร ับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ ดำเนินการรายงานผลงานต่อสาธารณะโดยต้องนำเสนอ

ความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการดำเนินงานตาม แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

และโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับทราบเป็นระยะ เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้น

ให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้ เกิดผลมากยิ่งขึ้น ในการนี้ควรต้องจัดให้มีก ารนำเสนอ

เผยแพร่ผลการดำเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
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 ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินการในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นไปตาม

นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และให้การพัฒนาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ดำเนินการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570  โดยมหาวิทยาลัย

กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 

          ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

   โดยการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4        

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม ซึ่งได้กำหนดแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือให้ตรงตามผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results-KR) และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results –KR) :  

KR 4.1  นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือกำรบริหำรจัดกำร (Process Innovativeness)  

2. หน่วยนับ   :  นวัตกรรม 

3. ค่ำเป้ำหมำย   :  

Based 
Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

38 
20 นวัตกรรม 
(44 นวัตกรรม) 

500 นวัตกรรม 
(237 นวัตกรรม) 

500 นวัตกรรม 
(112 นวัตกรรม) 

250 
นวัตกรรม 

250 
นวัตกรรม 

250 
นวัตกรรม 

 

 4. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 นวัตกรรม คือ การกระทำความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดคุณค่าสูง  

 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรหรือกำรบริหำรจัดกำร  หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความคิด

สร้างสรรค์ พัฒนา ทบทวน และปรับปรุงระบบงาน กระบวนการทำงาน และบริการ จากองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

ซึ่งอาจเป็นของใหม่หรือนำมาปรับใช้ เพ่ือการใช้งานในรูปแบบใหม่สามารถสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

สะท้อนได้จากคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงาน และขีดความสามารถในการแข่งขันที่ดี

ขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น การเพิ่มคุณภาพ การลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานให้รวดเร็วมากขึ้น เพื ่อประหยัด

ต้นทุน และเวลา  
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นวัตกรรม คือ ค ำตอบต่อ 5 ค ำถำม 

 
 

5. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

  ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 50 นวัตกรรม ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

50 นวัตกรรม 100 นวัตกรรม 150 นวัตกรรม 200 นวัตกรรม 250 นวัตกรรม 

 

6. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง/ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
- รายละเอียดนวัตกรรมกระบวนการทำงานหรือการบรบริหารจัดการ เช่น ชื่อนวัตกรรมด้านกระบวนการ

ทำงานหรือการบริหารจัดการ, ช่ือหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 
      - รายละเอียดที่แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ คุณค่า หรือการนำไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐาน
เช ิงประจ ักษ ์ เปร ียบเท ียบก ่อนและหล ั งดำเน ินการ เช ่น ลดระยะเวลาในการทำงาน  ลดข ั ้นตอน  
ลดค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 
 
 

7. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 
   ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด :  ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   
   ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
  หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results –KR) :   

 KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

3. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

- 
ร้อยละ80 
(85.71) 

ร้อยละ 100 
(15.38) 

ร้อยละ 80 
(  0  ) 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

4. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

แผนพัฒนำบุคลำกร หมายถึง แผนที ่กำหนดทิศทางหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานเพื่อรองรับภารกิจ/พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และให้คณะ หน่วยงาน ในสังกัดมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยในแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ กำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ โดยต้องได้รับการอนุมัติแผนจากผู ้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้

มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
 

กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ความชํานาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้น การเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร เพื่อให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตามภารกิจ 
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/ พันธกิจขององค์กร รวมท้ังสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการท้ังระยะสั้นและ

ระยะยาว อย่างมีประสิทธิภาพ 

แพลตฟอร์ม (Platform) กำรยกระดับทรัพยำกรบุคคลให้มีสมรรถนะรองรับกำรเป็น

มหำวิทยำลัยนวัตกรรม หมายถึง ระบบและกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต่ละ

กลุ่มหรือประเภท โดยมีการกำหนดขั้นตอนกระบวนการอย่างเป็นระบบทำให้มีความมั่นใจได้ว่าบุคลากรในองค์กร

เป็นผู้ที่มีสมรรถนะและขีดความสามารถที่ช่วยเป็นกำลังสำคัญในการปฏิบัติงาน และรองรับการบรรลุยุทธศาสตร์

ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะรองรับกำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรม  หมายถึง 

กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งส่งเสริม เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วของโลกและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว สนอง

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

5. สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

 

6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

จำนวนตัวช้ีวัดความสำเร็จที่บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

 จำนวนตัวช้ีวัดความสำเร็จทั้งหมดของแผนพัฒนาบุคลากร 

 

X 100 
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7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน     

- แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- มติท่ีประชุมผู้บริหารระดับสูง  

- มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

8. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 

   ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด :  ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   

   ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   

  หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    
กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 
ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  
   KPI 4.2  ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ระดับสูง ได้รับกำรพัฒนำทักษะเชิงบริหำรจัดกำร  

          และน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำน 
3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

- 
- 

(N/A) 

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ
59.20) 

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 
55.33) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 การพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร และนำมาใช้
ประโยชน์ในการทำงานได้ โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 

    ผู้บริหำรระดับต้น คือ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายหรือตำแหน่งเทียบเท่า   

   ผู้บริหำรระดับกลำง คือ รองคณบดี รองผู้อำนวยการ หัวหน้าหน่วยงานหรือตำแหน่งเทียบเท่า   

  ผู้บริหำรระดับสูง คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดีผู้อำนวยการในหน่วยงาน 

                           เทียบเท่าคณะ 
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6. สูตรกำรค ำนวณ : 

          จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ และมีการนำความรู้มาใช้ประโยชน์ X 100 
                   

                       จำนวนผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีทั้งหมด 

7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น รายชื่อผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 

ที่ดำเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

- อธิบายการนำไปใช้ประโยชน์ที่ได้จากการเข้าอบรม พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ 

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

8. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 

   ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด :  ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   

   ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

   หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 



40 
 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  

   KPI 4.3  บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified จำกหน่วยงำนภำยนอก 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

- 
ร้อยละ 30 

(ร้อยละ 31.38) 
ร้อยละ 30 

(ร้อยละ 33.86) 
ร้อยละ 30 

(ร้อยละ 34.57) 
ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified คือ บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม
หรือพัฒนาตามสายวิชาชีพของตน เพื ่อการพัฒนางานและความก้าวหน้าของตนเองที ่ส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย แล้วสามารถสอบผ่านหรือได้รับการรองรับมาตรฐานตามวิชาชีพ โดยบุคลากรต้องผ่านมาตรฐาน การ
รับรอง (Certified) จากหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นทางการ หรือหลักสูตรที่เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบุคลากร หรือเทียบเคียงมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล เช่น ได้รับใบประกาศนียบัตร 
ใบรับรองผลการฝึกอบรมที่ตรงตามสายวิชาชีพ เป็นต้น 

กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือพัฒนำตำมสำยวิชำชีพ  จะอบรมจากหน่วยงานภายในหรือ
หน่วยงานภายนอกก็ได้  ต้องได้รับหรือเทียบเคียงมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล 
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วิธีนับกำรนับ : นับเฉพาะบุคลากรที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 
2568) ที่เข้ารับการพัฒนาสามารผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  

6. สูตรกำรค ำนวณ : 

บุคลากรท่ีได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี เข้ารับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  x 100 

จำนวนบุคลากรทั้งหมดท่ีได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี 

7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 2 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 22 ร้อยละ 24 ร้อยละ 26 ร้อยละ 28 ร้อยละ 30 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น ช่ือผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 

ที่ดำเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

      - ผลการผ่านการฝึกอบรม เช่น ใบประกาศนียบัตร ใบรับรองการผ่านมาตรฐานการฝึกอบรมที่ตรงตาม 

        สายวิชาชีพ เป็นต้น 

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 

9. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 

   ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด :  ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   

   ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

   หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    
กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  
AP 4.2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัย 
2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  
    KPI 4.4  อำจำรย์ท่ีไปฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำรหรือแลกเปลี่ยนควำมรู้ 

  สู่ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน 
3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based 
Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 

2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

ร้อยละ 
30.35 

ร้อยละ 25 
(ร้อยละ 29.09) 

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 33.33) 

ร้อยละ 25 
(ร้อยละ 18.15) 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 

 

4. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

 อำจำรย์ที่กำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำร  หมายถึง อาจารย์ไปปฏิบัต ิการ  

หรือพัฒนาทักษะ ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 

อย่างน้อย 30 วัน และนำความรู้ และทักษะที่ได้รับจากสถานประกอบการมาพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา  

เพ่ือให้เป็นบัณฑิตนวัตกร 

อำจำรย์ที่แลกเปลี่ยนควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน หมายถึง อาจารย์ที ่ไปถ่ายทอด/

แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ/อุตสาหกรรม/ชุมชน  
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กำรนับจ ำนวนอำจำรย์ท่ีไปฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำรหรือแลกเปลี่ยนควำมรู้สู่  

 ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม/ชุมชน 

1. กรณีที่อาจารย์ไปฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ 

1.1 อาจารย์ไปปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่อง  

เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วัน 

1.2   อาจารย์เขียนรายงานหรือบทความทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีปฏิบัติ 

2. กรณีที่ไปเป็นวิทยากร หรือที่ปรึกษา ต้องได้รับอนุมัติจาก หัวหน้าหน่วยงาน 

3. ในการรายงานผลการดำเนินงานต้องแยกประเภท ฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ วิทยากร ท่ี

ปรึกษา  โครงการ Talent Mobility หรือ โครงการ ITAP 

5. สูตรกำรค ำนวณ : 
 

 

 

 

 

6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง : 

- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ  

- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 

- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นวิทยาการให้กับสถานประกอบการในเรื่องที่เชี่ยวชาญ  

- ข้อมูลอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ Talent mobility 

- ข้อมูลอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ ITAP  

- จำนวนอาจารย์ทั้งหมดในปีงบประมาณท่ีประเมิน 

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

จำนวนอาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 
หรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

 

จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

x 100 
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8. รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด: - รองอธิการบดี (ศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    

- รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 

    ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด : ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4688   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :   ฝ่ายอัตรากำลังและค่าตอบแทน นายคมกริช พุ่มเกิด  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4913 

ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

    สถาบันวิจัยและพัฒนา   น.ส.กิติยา ทองทรัพย์ทวี  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4686 

หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล   สถาบันวิจัยและพัฒนา   
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 

ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  

    KPI 4.5  อำจำรย์ได้รับรำงวัลระดับชำติและนำนำชำติ 

3. หน่วยนับ   :  คน 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

55 คน 
30 คน 
(45 คน) 

60 คน 
(77 คน) 

60 คน 
(66 คน) 

60 คน 70 คน 80 คน 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

อาจารย์ที่เข้าร่วมการแข่งขันและได้รับรางวัลจากการประกวด ประเมินผลงานทางด้านวิชาการ และมีการ

นำเสนอผลงานทางด้านวิชาการบนเวทีการประกวดระดับชาติและระดับนานาชาติ  

 ผลงำนด้ำนวิชำกำร หมายถึง บทความทางวิชาการ ตำรา  หนังสือ งานวิจัย งานแปล เป็นต้น  

 รำงวัลระดับชำติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจาก

หน่วยงานภาครัฐในระดับ กระทรวง กรม หรือจังหวัด หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เป็นองค์กรทางวิชาการหรือ

วิชาชีพ  หน่วยงานหรือองค์กรวิชาการหรือวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ รัฐวิสาหกิจ  บริษัทสำนักงาน

ใหญ่ องค์กรมหาชน  ซึ่งเป็นรางวัลระดับชาติหรือระดับประเทศ  โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ในการได้รับการยก

ย่องหรือยอมรับการได้รับรางวัล เช่น โล่รางวัล  ใบประกาศเกียรติบัตร  หนังสือเชิดชูเกียรติ เป็นต้น  

ระดับนำนำชำติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจาก

หน่วยงานภาครัฐในระดับ กระทรวง กรม หรือจังหวัด หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เป็นองค์กรทางวิชาการหรือ
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วิชาชีพ  หน่วยงานหรือองค์กรวิชาการหรือวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ รัฐวิสาหกิจ  บริษัท

สำนักงานใหญ่ องค์กรมหาชน ทั้งภายในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นรางวัลระดับนานาชาติหรือระดับโลก  โดยมี

หลักฐานเชิงประจักษ์ในการได้รับการยกย่องหรือยอมรับการได้รับรางวัล เช่น โล่รางวัล  ใบประกาศเกียรติบัตร  

หนังสือเชิดชูเกียรติ เป็นต้น 
 

 วิธีกำรนับ : อาจารย์ 1 คน ได้มากกว่า 1 รางวัล ไม่ว่าจะระดับชาติหรือนานาชาติก็นับแค่ 1 คน 

6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 10 คน ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

20 คน 30 คน 40 คน 50 คน 60 คน 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง : 

-  จำนวนรางวัล ที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ ในโครงการที่เข้าร่วมแข่งขัน พิจารณาจากการมี

เอกสารรับรอง พร้อมแนบหลักฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ในหนังสือพิมพ์ เอกสารประชาสัมพันธ์  ต่าง ๆ  โล่

รางวัล  ใบประกาศเกียรติบัตร  หนังสือเชิดชูเกียรติ  

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
 

8. รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด: - รองอธิการบดี (ศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    

  - รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 

ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   

   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4688   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :   ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

    สถาบันวิจัยและพัฒนา   น.ส.กิติยา ทองทรัพย์ทวี  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4686 

หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล   สถาบันวิจัยและพัฒนา   
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    
กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.3 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำย 
ของมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :  
    KPI 4.6  อำจำรย์ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนอำจำรย์ด้ำนกำรเรียนกำรสอนมืออำชีพระดับ 2 ขึ้นไป 
               (RMUTT-PSF/Thailand-PSF /UKPSF) 
 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

0.93 
ร้อยละ 10 

(4.83) 

ร้อยละ 20 
(นับสะสม) 
(10.76) 

ร้อยละ 20 
(นับสะสม) 
(18.15) 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 

 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   

แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จัดทำขึ ้น 

บนพื้นฐานของการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ควำมรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 

1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 

1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 ดาเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมท้ังสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบที่ 3 ค่ำนิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3.2 ธารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบข้างต้น กำหนดให้มีระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนตามเกณฑ มาตรฐานคุณภาพอาจารย ์ (PSF - Professional Standard Framework) ของแต่ละ
องค์ประกอบ จำนวน 4 ระดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยใน  
4 ระดับ มีดังนี ้

ระดับที ่1  ศำสตร์กำรเรียนรู้เบื้องต้น 
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การ

เรียนรู้เบื้องต้น สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใช้ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ โดยคานึงถึงผู้เรียนและ
ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการเรียนรู ้ สามารถว ัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียนนาผลประเมินมาใช้ปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 

ระดับที ่2  จัดกำรเรียนรู้เฉพำะกลุ่มได้  
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 1 ที่มีความรู้ลึกในศาสตร์ของตน และติดตาม

ความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน กำกับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ให้คำปรึกษาชี้แนะแก่
เพ่ือนอาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ภายในองค์กร 

ระดับที ่3  จัดกำรเรียนรู้ข้ำมศำสตร์ 
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน ศาสตร์การ

เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ นำผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นพี่เลี้ยงและผู้
ชี้แนะในระดับองค์กรด้านการจัดการเรียนรู้ และนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที ่4 ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ 
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 3 ที่เป็นผู้นำในศาสตร์ของตน ศาสตร์การเรียนรู้

และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติ และนานาชาติ เป็นผู้นำเชิงนโยบายด้าน
จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 
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6. สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

 

 
 

7. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง : 
                    - รายงานความก้าวหน้าการขอรับรองมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                    - รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
                   - รายงานผู้ผ่านการรับรองมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ  
(RMUTT-PSF/Thailand-PSF /UKPSF) 

              - จำนวนบุคลากรสายวิชาการ (ไม่นับลาศึกษาต่อ) 
9. รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด: - รองอธิการบดี (ศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    

  - รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร) 
  - ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร.ณฐา  คุปตัษเฐียร)    

   ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด :  ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ฝ่ายอัตรากำลังและค่าตอบแทน นางสาวสุภารัตน์ เมืองโสภา  

    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4915  
   หน่วยงำน :  กองบริหารงานบุคคล   
 

 

จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานอาจารย์ 

ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ ระดับ 2 ขึ้นไป 

จำนวนอาจารย์ทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 
x 100 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    
กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภำพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติกำร (Action Plans) :  

AP 4.5 แผนกำรพัฒนำคุณภำพเพื่อยกระดับกำรประเมินหรือกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) :       

    KPI 4.12  จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ 

3. หน่วยนับ   :  คน 

4. ค่ำเป้ำหมำย   :   

Based Line 
2565 

ค่ำคำดกำรณ์ 
2566 
(ผล) 

2567 
(ผล) 

2568 
(ผล Q3) 

2569 2570 2571 

9 คน 
30 คน 
(10 คน) 

50 คน 
(17 คน) 

20 คน 
(18 คน) 

20 คน 25 คน 30 คน 

 

5. ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  :   
  จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ หมำยถึง บุคลากรที่ไม่ใช่สัญชาติไทย ที่เข้ามาทำงานหรือกำลังทำงาน
อยู่ ที่มทร.ธัญบุรี ในปีงบประมาณ 2569  

วิธีกำรนับ : 
นับจำนวนบุคลากรที่ไม่ใช่สัญชาติไทย ที่เข้ามาทำงานที่ มทร.ธัญบุรี และมีสัญญำจ้ำงงำน 

ไม่น้อยกว่ำ 9 เดือน หรือด ำรงต ำแหน่งนักวิจัยหลังปริญญำเอก  (Post-doc : postdoctoral appointment) 
6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 4 คน ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์กำรให้คะแนน ปี 2569 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

4 คน 8 คน 12 คน 16 คน 20 คน 
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7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง : 

    - รายชื่อบุคลากรต่างชาติที่เข้ามาทำงาน หรือกำลังทำงานที่ มทร.ธัญบุรี ในปีงบประมาณ 2569  

       (ระหว่างวันที่ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) โดยจำแนกตาม คณะ สาขาวิชา และระยะเวลาของการทำงาน 

    - สัญชาติ และรายชื่อประเทศของบุคลากรที่มาทำงานกับ มทร.ธัญบุรี 

    - เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
 

8. รองอธิกำรบดี ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด: รองอธิการบดี (ดร.สุทิศา  จันทรบุตร)         

   ผู้ก ำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด  : ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

    ผู้จัดเก็บข้อมูล :   ฝ่ายอัตรากำลังและค่าตอบแทน นายคมกริช พุ่มเกิด  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4913 

    หน่วยงำน : กองบริหารงานบุคคล 


