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คํานํา 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให
สอดคลองกับเกณฑคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Awards : 
PMQA) โดยมุงเนนการพฒันาคณุภาพ และธรรมาภบิาลของหนวยงานภาครัฐ ทั้งนี้เพื่อใหการบริหาร
ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา
และไววางใจในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงไดจดัทํานโยบายการกํากบัดูแลองคการที่ดี
(Organizational  Governance : OG) อันประกอบดวย  นโยบายหลัก 4 ดาน  คือดานรัฐ  สังคมและ
ส่ิงแวดลอม  ดานผูบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานองคการ  และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนด
แนวทางปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวมสําหรับองคการ
และบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกบักฎ ขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึง 

 

 
                       (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                        24  ธันวาคม  2551 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศเจตนารมณ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เปนหนวยงานภาครัฐ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ปฏิบัติภารกิจหลักในการจัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพื่อรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกจิและสังคมฐานความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่เขมแข็ง สนองตอบความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ            

 

ในฐานะผูบริหารของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เห็นสมควรใหมกีาร
จัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีความชัดเจน 
โปรงใส มีธรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของ
การเปนหนวยงานภาครัฐ พรอมสรางความไววางใจและศรัทธาจากผูมีสวนไดสวนเสยีตลอดไป 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดรวบรวม
หลักการ นโยบายการปฏิบัตริาชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติที่ดีบน
พื้นฐานธรรมาภิบาลของขาราชการและเจาหนาที/่พนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสังคม และผูที่
เกี่ยวของประกอบดวยคณะกรรมการ ผูบริหาร บุคลากร ผูรับบริการ ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
โดยบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะสามารถนํานโยบายการกํากับ
ดูแลองคการทีด่ีฉบับนี ้ ไปเปนแนวทางยดึถือปฏิบัติในการดําเนนิงาน และจะไมละเลยการปฏบิัติตาม
หลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี ฉบับนี ้

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการ
กํากบัดแูลองคการทีด่ีของหนวยงานเปนประจาํ ทั้งนี้ เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ อีกทั้ง 
เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
จึงขอใหทุกคนไดลงชื่อในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้ พรอมทั้งยอมรับเปน
หลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 

 

 
                       (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                        24  ธันวาคม  2551 
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หมวดที่ 1 
บทท่ัวไป 

  

1.1  ขอมูลองคการ 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     
 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ดานวิชาชพีระดับสากล  บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 

 

“EXPLORING YOUR FUTURE ON PROFESSIONAL EXCELLENCE” 
 

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 

 คุณภาพบัณฑิตเปนที่ยอมรับ 
 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 
 คุณภาพอาจารยตามมาตรฐานกําหนด 
 คุณภาพของงานวิจัยเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 
 คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกที่มีประสิทธิภาพ 
 คุณภาพงานบริการวิชาการสามารถเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถาน
ประกอบการ ครอบคลุมไปถึงประเทศเพื่อนบาน 

ดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology)  มาประยุกตใชรวมกับ     สื่อการสอน     
ท่ีทันสมัยในทุกสาขาวิชา 

 เนนความรูความเขาใจดานวิชาชีพ 
 เนนงานปฏิบัติวิชาชีพ 
 เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 
 บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวชิาการ 

ความเปนสากล 
 

 มีความเปนเลิศในระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
 เปนศูนยกลางการศึกษาและฝกอบรมแกประเทศเพื่อนบาน 
 สามารถแขงขัน / เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
 มีนักศึกษานานาชาติ 
 มีการนําผลการวิจัยท่ีมีคุณภาพเสนอทั้งในและตางประเทศ 
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาวชิาชีพระดับอดุมศึกษาบนพืน้ฐานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี             

อยางมีคุณภาพ 
2. สรางงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  นวัตกรรม  สูการผลิตเชิงพาณิชย และการถายทอด

เทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. ใหบริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระ   

และพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. บริหารจัดการเชงิธรรมาภิบาล  สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวติที่ด ี
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดกําหนดนโยบายคุณภาพ  ดังนี้ 
 

“เรามุงมั่นจัดการศึกษาวิชาชีพ  และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
 

ดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง” 
 

คานิยมหลักของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 “RMUTT” 
R – Reputation             เปนมหาวิทยาลัยที่มช่ืีอเสียงในทกุๆ   ดาน  
M – Morality              เปนมหาวิทยาลัยที่มคีุณธรรม และจริยธรรม 

 U – Uniqueness               เปนมหาวิทยาลัยที่มคีวามเปนเอกลักษณเฉพาะทาง  
 T – Technology              เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนาํ  
  T – Trustworthiness            เปนมหาวิทยาลัยที่สังคมใหความเชื่อถือ 
 

“รวมกันสรางชื่อเสียง  ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม  สรางเอกลักษณเฉพาะตัว 
พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคณุภาพ  สังคมใหความเชื่อถือ” 
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โครงสรางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
 

1. สํานักงานอธิการบด ี
 

ทําหนาที่เปนหนวยประสาน  สงเสริม  และสนับสนนุการปฏิบัติงานใหแก  คณะ  ศนูย  สํานัก  
ประกอบดวยหนวยงานระดับกอง  คือ  กองกลาง  กองคลัง  กองนโยบายและแผน  กองบรหิารงานบคุคล  
กองพัฒนานกัศึกษา  กองประชาสัมพนัธ*  สํานักจัดการทรัพยสิน*  สํานักพฒันาคณุภาพการศกึษา*  
สํานักสหกจิศกึษา*   

 

2. คณะ / วิทยาลัย  ปจจุบันมี  10  คณะ  1  วิทยาลัย  คือ 
 

1.    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2.    คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3.    คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
4.    คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
5.    คณะบริหารธุรกิจ 
6.    คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
7.    คณะวิศวกรรมศาสตร 
8.    คณะศิลปกรรมศาสตร 
9.    คณะศิลปศาสตร 
10.  คณะสถาปตยกรรมศาสตร* 
11.  วิทยาลัยการแพทยแผนไทย* 

 

หมายเหตุ  * เปนหนวยงานที่ตั้งเปนการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
 

3. สถาบัน / สํานกั / ศูนย 
 

เปนหนวยงานที่ใหบริการเกีย่วกับการดําเนินการดานวชิาการ  ศึกษาวิจัย  คนควา  
ทดลองและฝกอบรม  3  หนวยงาน  ดังนี ้

 

1.    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.    สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.    สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 
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คณะผูบริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
 

อธิการบด ี
รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ   สงคธนาพิทักษ 

 
รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 

 
รองศาสตราจารย ดร.จุไรรัตน   ดวงเดือน         รองอธิการบดี                         
นายสมภพ      เพชรรัตน             รองอธิการบดี    
ผูชวยศาสตราจารยปรานี    พรรณวิเชยีร   รองอธิการบดี  
ผูชวยศาสตราจารยสาคิตณ            จันทโนทก               รองอธิการบดี 
นางวนดิา                                        ปอนอย                  รองอธิการบดี  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร   ชินินทร   รองอธิการบดี 
ผูชวยศาสตราจารยพูลเกยีรติ ์  นาคะววิัฒน            รองอธิการบดี 
ผูชวยศาสตราจารยพรศกัดิ์     ตระกูลชีวพานิตต      ผูชวยอธิการบดี                
ผูชวยศาสตราจารยสุมานิการ จันทรบรรเจิด ผูชวยอธิการบดี                
นายวิรัช   โหตระไวศยะ ผูชวยอธิการบดี                
รองศาสตราจารยสุจิระ                   ขอจิตตเมตต ผูชวยอธิการบดี                
รองศาสตราจารยประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ ผูชวยอธิการบดี                
   

คณบดี/ผูอํานวยการ 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ  หาญวฒันานุกุล   คณบดีคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลลภ   พรหมทอง    คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญ   เจริญชัย    คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
ดร.วิชัย     พยัคฆโส   คณบดีคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
รองศาสตราจารย ดร.ชนงกรณ    กุลฑลบุตร   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย  ผิวสอาด   คณบดีคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชยั   หิรัญวโรดม   คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร 
ผูชวยศาสตราจารยธนา    เหมวงษา   คณบดีคณะศลิปกรรมศาสตร 
รองศาสตราจารยสยาม    ดําปรีดา   คณบดีคณะศลิปะศาสตร 
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ผูชวยศาสตราจารยธีรวัลย              วรรธโนทัย         คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร 
รองศาสตราจารยประเสริฐ             ปนปฐมรัฐ         ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภัทรา   โพธ์ิพวง ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
นางอลิสา                                       โรจนธนานันต   ผูอํานวยการกองคลัง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิรินนัธ     เอี่ยมประภา         ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
นางวราภรณ                                  อชานนท   ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 
ดร.ไพบูลย                 ใสยาวงศ             ผูอํานวยการกองพัฒนานักศกึษา 
รองศาสตราจารย ดร.อัญชลี   สงวนพงษ   ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 
รองศาสตราจารย ดร.อรุณี   อินทรไพโรจน   ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูชวยศาสตราจารยพรศักดิ์     ตระกูลชีวพาณิตต     ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ผูชวยศาสตราจารยมนตร ี               นวมจิตร  ผูอํานวยการกองกลาง 
 
 

ผูบริหารหนวยงานภายในระดับกองที่ปฏิบัติหนาที่ตามบทเฉพาะกาล 
 
นายวิรัช โหตระไวศยะ  ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ 
รองศาสตราจารยกอบกุล            ปราบประชา       ผูอํานวยการสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร    ชินินทร  ผูอํานวยการสํานักจัดการทรัพยสิน 
 
บทบาทและหนาท่ีหลักของคณะผูบริหาร  คือ 

1. กําหนดเปาหมาย  กลยุทธ  นโยบาย  และแผนงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ให
เปนไปตามเปาหมาย  กลยุทธ  นโยบาย  และแผนงานทีก่ําหนดไว 

3. อนุมัติการแตงตั้งและโยกยายขาราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. ประเมินผลการทํางานและขัน้เงินเดือนของขาราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 
5. รับผิดชอบและดําเนนิการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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คณะทํางานดานกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดแตงตั้งคณะผูดําเนนิงานตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีองคประกอบและอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
 1.  คณะกรรมการติดตามและกํากับดแูลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ด ี
(Steering  Committee) ประกอบดวย 

1. รศ.ดร.นํายุทธ สงคธนาพิทักษ อธิการบดี มทร.ธัญบุรี ประธาน 
2. รศ. ดร.จุไรรัตน   ดวงเดือน        รองอธิการบดี                    กรรมการ 
3. นายสมภพ เพชรรัตน รองอธิการบดี                    กรรมการ 
4. ผศ.สาคิตณ จันทโนทก รองอธิการบดี                    กรรมการ 
5. นางวนิดา ปอนอย รองอธิการบดี                    กรรมการ 
6. ผศ.ดร.ปานเพชร ชินินทร รองอธิการบดี                    กรรมการ 
7. ผศ.พูลเกียรติ์ นาคะวิวัฒน รองอธิการบดี                    กรรมการ 
8. ผศ.วิชัย ผดุงศิลป ประธานสภาคณาจารย

และขาราชการ 
กรรมการ 

9. ผศ.พรศักดิ์ ตระกูลชีวพานิตต ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
10. ผศ.สุมานิการ จันทรบรรเจิด ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
11. นายวิรัช โหตระไวศยะ ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
12. รศ.สุจิระ ขอจิตตเมตต ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
13. รศ.ประเสริฐ ปนปฐมรัฐ ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
14. ผศ.ปรานี พรรณวิเชียร รองอธิการบด ี กรรมการและเลขานุการ 
15. ผศ.ดร.สุภัทรา โพธิ์พวง ผอ.สนง.อธิการบดี กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
16. นางวราภรณ อชานนท ผอ.กองบริหารงานบุคคล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

     

 

 อํานาจหนาท่ี   
1. กําหนดกรอบแนวทางการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  ใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด   
2. กําหนดแนวทางวิธีการติดตาม  และกํากับดแูลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากบัดูแลองคการทีด่ี   
3. สงเสริมสนับสนุน  และใหคาํปรึกษาแนะนาํในการจดัทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ของคณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี   
4. พิจารณาใหความเหน็ชอบกรอบนโยบายการกาํกับดแูลองคการที่ดี  ที่คณะทาํงานจดัทํานโยบายฯ  

ไดดําเนนิการและเสนอตออธิการบดีพิจารณาและเสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
พิจารณาอนุมตัิและประกาศใช 

5. ดําเนินการอื่นๆ ที่อธิการบดีมอบหมาย 
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 2.  คณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (Working  Team)  ประกอบดวย 

1. ผศ.ปรานี พรรณวิเชียร รองอธิการบด ี ประธาน 
2. ผศ.ดร.เจริญ เจริญชัย คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กรรมการ 
3. ผศ.ดร.สมชัย หิรัญวโรดม คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร กรรมการ 
4. ผศ.ธนา เหมวงษา คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร กรรมการ 
5. รศ.ประเสริฐ ปนปฐมรัฐ ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย กรรมการ 
6. ผศ.พรศักดิ์ ตระกูลชีวพาณิตต ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
กรรมการ 

7. รศ.ดร.อัญชลี สงวนพงษ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
8. รศ.ดร.อรุณี อินทรไพโรจน ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรรมการ 

9. ผศ.ดร.สุภัทรา โพธิ์พวง ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี กรรมการ 
10. ดร.ไพบูลย ใสยาวงศ ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
11. ผศ.ดร.ศิรินันธ เอี่ยมประภา ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
12. นายวิรัช โหตระไวศยะ ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ กรรมการ 
13. รศ.กอบกุล ปราบประชา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
14. ผศ.ธเนศ เรืองณรงค ผูแทนสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 
15. ผศ.ดร.ศิวกร อางทอง ผูแทนสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 
16. นางสาวอุษา แกวศิลป อาจารย ระดับ 7 กรรมการ 
17. นางวราภรณ อชานนท ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 
18. นางสาวสมพร สุขแกว บุคลากร 6 กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
19. นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

 อํานาจหนาท่ี 

1. ศึกษาและจัดทํานโยบายการกํากับการดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยตามกรอบแนวทาง 
ที่คณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีกําหนด  
และเปนไปตามมาตรฐาน    

2. เสนอกรอบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  ใหคณะกรรมการติดตามและกํากับดูแล
การดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  เพื่อเสนอตออธิการบดีพิจารณาและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีพิจารณาอนุมัติ  และประกาศใช 

3. จัดทําแผนสื่อสารเพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีรับทราบ  และเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยฯ 
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4. ดําเนินการจัดทํารูปเลมนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  ตามรูปแบบที่สํานักงาน 
ก.พ.ร.  กําหนดเพื่อเผยแพรใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ 

5. ดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานตามนโยบาย
การกํากับดูแลองคการที่ดี  หรืออธิการบดีมอบหมาย 
 

1.2  หลักการในการจัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดี 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาลซึ่ง โดยมีภาพรวมดังนี้ 

1.2.1  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาที่ของชนชาวไทย 
มาตรา 74  กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของ
รัฐวิสาหกจิ หรือเจาหนาที่อ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน
สวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวของกับประชาชน บุคคลตาม
วรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง….” และมาตรา 78 (4) (5) รัฐตองดําเนินการตาม
แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม
ของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพื่อใหการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี     เปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น  เพื่อใหการจัดทําและการ
ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการ
มีสวนรวมของประชาชน 
 

1.2.2  การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของ
การนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  หรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลง
ระบบการบริหารราชการแผนดินของไทย  ดังเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545  มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  มาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 
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“การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบ
เลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจตัดสินใจ 
การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณ  และการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ตอง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการ  ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพื่อประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑและวิธีการในการปฏิบัติราชการ  และการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

1.2.3  คําแถลงนโยบายของรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา เมื่อวันที่  7  ตุลาคม 2551 
ประกอบดวย พัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  
สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏบิัติราชการ และพัฒนาสมรรถนะของ
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง  เพื่อใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการพัฒนาขาราชการในตําแหนงที่มีความสําคัญ
ตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ  รวมทั้งวาง
มาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน  และจายคาตอบแทนที่เปนธรรมตามผลงาน  เพื่อใหเกดิ
ขวัญ  กําลังใจและแรงจูงใจ  ในการพัฒนาผลงาน 
 

1.2.4  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน(ก.พ.ร.) ไดดําเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตางๆ  นําไปใชใน
การยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  ใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมี
มาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล  ซ่ึงในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
หมวด 1 การนําองคการนั้น ไดใหความสําคัญกับการนําองคการ เพื่อใหสวนราชการ  มีการกํากับดูแลตนเองที่ดี           
โดยดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ 
และดําเนินการอยางมีจริยธรรม  รวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคมดวยการสงเสริมใหบุคลากร       
ในองคการ  เปนทั้งคนเกงและคนดี  มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอเพื่อนรวมงานดวย   
ความเคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมีความรับผิดชอบแลว  
บุคลากรในองคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสียอ่ืนๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรใน 
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องคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม เชน มีการดูแลตอผูรับบริการอยางซื่อสัตย

สุจริต  ใหเกียรติ  เปนธรรม รวมกับการรักษาปกปองไมใหองคการดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยง
ตอศักดิ์ศรีหรือส่ิงไมดีใดๆ  
 

1.3  วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 
 

เพื่อใหการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีผลในทางปฏิบัติอยาง
แทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงไดยดึหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  ดังตอไปนี ้
 1.  เพื่อสนองนโยบายในการกํากับดูแลองคการที่ดีใหบรรลุตามเปาหมายและเปนไปตาม
เจตนารมณแหงกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวของ 
 2.  เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริหารคณะทํางาน PMQA  และบคุลากรของ มทร.ธัญบุรี 
ในอันที่จะระดมความคิดเหน็ในการจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีของ มทร.ธัญบุรี และ
รวมกันขับเคลือ่นองคกรใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว 
 3.  เพื่อใชเปนแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการใหเปนไปตามนโยบาย มาตรการ
การกํากับดแูลองคการที่ดีและธรรมาภิบาล  เพื่อมิใหเกดิการแสวงหาประโยชนสวนตนอันกอใหเกิด
ความสูญเสยีตอรัฐ  สังคม ส่ิงแวดลอม องคกร ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและบุคลากรของ มทร.ธัญบุรี 
 4.  เพื่อสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาในระบบการบริหารราชการของ มทร.ธัญบุรี ใหกับ
บุคลากรภายใน  ผูรับบริการในทุกระดับ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 5.  เพื่อใหเปนไปตามกรอบแนวทางและแผนการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลธัญบุรี  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  ซ่ึงไดกําหนดไวแลว 
 6.  เพื่อใหมีบรรยากาศที่ดี และสงเสริมคุณภาพชีวิตของบคุลากร มทร.ธัญบุรี 
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หมวดที่ 2 
นโยบายการกํากบัดูแลองคการท่ีดี 

  

 
  เพื่อแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภบิาล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบรีุ  ไดกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก  4  ดาน  และ
แนวทางปฏิบตัิภายใตกรอบนโยบายหลัก  คอื   

1. ดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม  
2. ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
3. ดานองคการ  
4. ดานผูปฏิบัติงาน  

 
 

 
 
 

2.1 นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

นโยบายหลัก    :   1.    มุงมั่น สงเสริม สนับสนุนใหมหาวทิยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพชวีิตและ 
ส่ิงแวดลอมทีด่ี  

แนวทางปฏิบตั ิ   :      1.    พัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม
ธรรมชาติ  เต็มศักยภาพ  มีคุณธรรมจริยธรรม  ใสใจในสิ่งแวดลอม 

2. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 
3. พัฒนานักศกึษาใหมีสุขภาพดี  แข็งแรง  ทัง้กายและใจ 
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นโยบายหลัก    :   2.    บริหารจัดการดวยความรับผิดชอบตอสังคม  พัฒนานักศกึษาทีม่ีคุณภาพเนน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตอบสนองความตองการของสังคมอยางมีคุณคา   
แนวทางปฏิบตั ิ   :      จัดใหมีกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคม  พัฒนานักศกึษาใหเปน 

บุคลากรที่มีคุณภาพ  และมคีุณคาตอสังคม 
 

 

2.2 นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

นโยบายหลัก :  1.   มุงมั่นพัฒนาจิตสํานึกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดานการบริการใหรวดเร็ว
ทันเวลา และมปีระสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบตัิ  :    1.  จัดใหมีการพัฒนาการใหบริการอยางมีระบบ  รวมทั้งปลูกฝงจิตสํานึก                 
  ในการใหบริการแกบุคลากร 

2.  มีการจัดทําระบบขอมูลขาวสาร  ที่ทันสมัย  เปนปจจุบนั 
นโยบายหลัก :  2.   มุงมั่นในการสนับสนุนใหการศกึษาทีม่ีคุณภาพเนนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพื่อใหนักศึกษาสามารถประกอบวชิาชีพอยางมีคุณคา  ตรงความตองการของ
ผูรับบริการ รวมทั้งการใหบริการดานวจิัยและบริการวิชาการแกสังคม  และสราง
มูลคาเพิ่มใหกบัชุมชนกลุมเปาหมายของประเทศ   

แนวทางปฏิบตัิ  :    1.  สํารวจความตองการของผูรับบริการ และติดตามผล  นํามาปรับปรุงและพัฒนา 
2.  จัดใหมกีารพัฒนากระบวนการรับขอรองเรยีนสําหรับผูรับบริการและผูมีสวนได  

  สวนเสีย  เพือ่ใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  
 

2.3 นโยบายดานองคการ 
 

นโยบายหลัก :    สงเสริมระบบการบริหารองคกรเพื่อเขาสูองคกรคุณภาพ 
แนวทางปฏิบตัิ  :   1.   ใชดชันีวัดผลการปฏิบัติงาน(KPI)  ที่มีการกําหนดไวอยางชดัเจน  เปน

เครื่องมือ ในการวางแผนและควบคุมผลการดําเนินงาน  และใหมีการรายงาน
ผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และนําผลไปปรับปรุงพัฒนา 

2.    จัดใหมีระบบริหารความเสี่ยง(Risk Management) ในการจดัทําและดําเนิน
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการนํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไปสูการปฏิบัติ 

3. สงเสริมสนับสนุนใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู  และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
4.    มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพอยางสม่ําเสมอและตอเนือ่ง 
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2.4 นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลัก :    1.  สงเสริมสนับสนุนใหมีระบบการพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบตัิ  :    1.    จัดทาํแผนพัฒนาอาจารย  บุคลากร  และพัฒนาอยางเปนระบบ   
2.   สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ของบุคลากรทุกระดับ 

นโยบายหลัก :    2.  เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการดาํเนินงาน 
แนวทางปฏิบตัิ  :    สงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยจดัใหมวีิธีการรับฟง 

ความคิดเหน็ของบุคลากรทุกระดับและนําผลไปปรับปรุงและพัฒนา   
นโยบายหลัก :    3.  สรางความกาวหนาในอาชีพและสรางคุณภาพชวีิตทีด่ีใหกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย   
แนวทางปฏิบตัิ  :    1.    จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพ (Career  Path)  และฐานสมรรถนะ 

(Competency  Based)  เพื่อความกาวหนาในการปฏิบัติงานอยางมีความเสมอภาค 
2.    สงเสริมใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยมคีุณภาพชวีิตทีด่ี 
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หมวดที่ 3 
แนวทางการสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและ
มีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 

2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนวินัยอยาง
หนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  คนใด  
กระทําการใดๆ ที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดย
สุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชา
โดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง 
หรือคณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (Steering  Committee) 
โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาเองก็มีหนาที่ในการสอดสองดูแล 
และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ 

4. นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกปโดยคณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (Steering  
Committee) และคณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี(Working  Team) 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมี
การประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 

6. หากผูใดมีขอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนําเกี่ยวกับ 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดที่ กองบริหารงานบุคคล  
โทร  0 2549 4911 - 4920 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําโดย 
 

คณะทํางานจดัทํานโยบายการกํากับดูแลแลองคการที่ด ี
เม่ือวันท่ี  24  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.2551 




