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ค าน า 

          แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือ
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 2 พ.ศ . 2566 -2570 โดยน า
ประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแนวทางการด าเนินงาน  

           กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและกลไกเพ่ือผลักดันในการบริหารจัดการและด าเนินการตามโครงการ/
กิจการรม รวมทั้งการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ 
มหาวิทยาลัย ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

          แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองบริหารงานบุคคล ในนามมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ก าหนดทิศทางการพัฒนาสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ( Sustainable Development Goals – SDGs) 

          ในการน าแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน คือ การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ( Strategy 
Implementation) ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยกองบริหารงานบุคคล มีการด าเนินงานที่ส าคัญ          
คือ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการในสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 -2570 ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ
ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือเพ่ือช่วยให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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บทที่ 1 

บทน า 

1. ปรัชญา (Philosophy) 
“นวัตกรรมสร้างชาติ ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม” 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ” 
3. อัตลักษณ์ (Identity) 
“นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
4. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติพัฒนานวัตกรและสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
5. ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
“Value innovation Creator” เป็นผู้สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า 
6. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
“Professional and teamwork” ท างานอย่างมืออาชีพและมีความสามัคคี 
7. พันธกิจ 
  7.1 ผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้มีความสามารถทางวิชาการวิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  7.2 สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมสังคม ชุมชน หรือ

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชน์ 
  7.3 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายหรือภาคประกอบการ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  7.4 ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  7.5 บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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8.แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี                                         
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9.ยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                                             
ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 

Learning to be Innovator  
(การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
บั ณ ฑิ ต เ ป็ น น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการสร้ างสรรค์
นวัตกรรม 

KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉลี่ย 1.5 เท่า ของเงินดือน
มาตรฐาน 
KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ (Student and   
Graduate Entrepreneur) 
(บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง) 

1.  แ ผ น พัฒน า คุณภา พของ
นักศึ กษาให้มี สมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน 
2.  แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.  แ ผ น พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาอั งกฤษให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
4.  แ ผ น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตล าดและส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
5. แผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตรและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรและการเสร้าง
ระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 
6. แผนส่งเสริมการสร้างระบบ
นิ เ ว ศ ด้ า น เ ทค โ น โ ล ยี  แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ เ ร่ ง พั ฒ น า
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
7.  แผนการสร้ างและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้และ
ความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี
แ ล ะกา รส ร้ า งนวั ต ก ร รม ให้
ส า ม า ร ถ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ม า
ประยุกต์ใช้สร้างผลงาน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
8. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (credit bank) เพื่อเอ้ือ
ต่ อ เ รี ยนรู้ และการเรี ยนข้าม
สถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี 
และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2. พัฒนา และยกระดับ
หลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนากระบวนการเรียน
การสอน รูปแบบใหม่ ๆ 
4. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 
และเอกชน  
5. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ตามบัณฑิตที่พึงประสงค์  
6. สร้างระบบนิเวศเพื่อ
การศึกษา และพฒันา
สิ่งแวดล้อม  
7. พัฒนาและยกระดับ
สมรรถนะอาจารย ์ 
8. จัดตั้งศูนย์พัฒนาก าลัง
สมรรถนะสูง 
9.  พั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
10.  พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ความคิดในเชิงผู้ประกอบการ 
11. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับ
สากล 
12. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้
มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทาง
สังคม 
13. Upskills/Reskills/ New-
skills 
14. ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับ
กลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 
Learning to be Innovator  
(การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
บั ณ ฑิ ต เ ป็ น น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการสร้ างสรรค์
น วั ต ก ร ร ม  Research for 
Innovation (การ วิจั ย เพื่ อ
สร้างสรรค์นวัตกรรม) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
งานวิจัย และนวัตกรรมส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 
สั ง ค ม  แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
ยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

KR 2.1 มูลค่ าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ
ชี วิ ต  ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร น า
ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 
KR 2. 2 ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อม
ใ ช้ ถู ก น า ไ ป ส ร้ า ง มู ล ค่ า             
เชิงพาณิชย์ 
KR 2. 3 ผ ล ง า นที่ ตี พิ มพ์ ใ น
วารสารวิชาการที่ เผยแพร่ใน
ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ บ น ฐ า น 
SCOPUS 
KR 2.4 ผลงานสร้ า งสรรค์ที่
ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
หรือ นานาชาติ 
KR 2.5 งบประมาณวิจัยจาก
หน่ ว ย ง า น ภ า ย น อก  ( PPP, 
Industry, Government) 

1. แผนส่งเสริมการน าผลงานวจิยั
หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
การยกระดั บ เศรษฐกิ จและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม 
ชุมชน 
2 .  แผนการส่ ง เ ส ริ มการน า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพานิชย์ 
3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
4. แผนการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ
ด้วย Strategic Partnership กับ
องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ 
5. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 
6.  แผนเพิ่มจ านวนสิทธิบัตร
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ปั ญ ญ า แ ล ะ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
7. แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านงานวิจัยให้มีขีด
ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น ระบบ
นั ก วิ จั ย พี่ เ ลี้ ย ง เ ม ธี วิ จั ย 
ผู้ เ ช่ียวชาญเฉพาะด้าน สร้าง
นักวิจัยทายาท 
 

1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ง า น วิ จั ย ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2.  ยกระดับนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ท้าทายของประเทศด้วย 
Strategic Partnership 
3. ส่งเสริมการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 
4. เชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ าทางสังคม 
5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัย
มืออาชีพ 
6.  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
7.  แ ส ว ง ห า แ ห ล่ ง ทุ น เ พื่ อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
8.  แสวงหาความร่วมมือเพื่อ
ผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ
และธุรกิจใหม่ 
9.  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า ผ ล ง า น
นวัตกรรมสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 
Social and Culture 
Enhance by Innovation 
(การบริการวิชาการและเพิ่ม
คุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม
ด้วยนวัตกรรม) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
ภาคประกอบการสังคม ชุมชน 
มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพ
ชีวิต และเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

KR 3. 1 ก า ล า ง ค น ใ น ภ า ค
ป ร ะ ก อ บ ก า ร /
ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุก
ช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลั ก สู ต ร  Re- skill, Up- skill, 
New- skill หรื อมา ใช้ บ ริ การ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้
ค าปรึกษา) 
KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการ
วิชาการที่เกิดรายได้ 
KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า 
KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือ
บ ริ ก า ร )  ใ น ชุ ม ช น / พื้ น ที่ /
หน่วยงานที่ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสร้างรายได้ หรือสร้าง
มู ลค่ า เพิ่ ม  จากงานบริ ก า ร
วิชาการ หรือ การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
KR 3.3 รายได้จากการบริการ
วิชาการ 
KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับ
การบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 
KR 3. 4. 1 ธุ ร กิ จ  Stsrtup ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร บ่ ม เ พ า ะ จ า ก
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ส า ม า ร ถ
ด า เนินการธุ รกิจและ สร้ าง
มูลค่าเพิ่ม 

1. แผนพัฒนาหลักสูตรในระบบ
การพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 
( Up- skills/ Re- skills/ New-
skills)รองรับการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย และสร้างเครือข่ายสถาน
ประกอบกา รที่ เ ข้ า ร่ ว ม  Up 
skill/Reskill/New skill 
2. แผนการขับเคลื่อนการบริการ
วิชาการที่สร้างคุณค่าให้กับสังคม
และประเทศ 
3 .  แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. แผนสร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานของรั ฐ 
ท้องถิ่นเอกชน และระดับสากล 
5. แผนการสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการธุรกิจ Starup 

1. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไป
บริการวิชาการในลักษณะแบบ
ให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 
2. ส่งเสริมการน านวัตกรรม มา
ขับเคลื่อน ให้ เป็นผลิตภัณฑ์
สินค้าหรือบริการที่เพิ่มมูลค่า 
คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม 
4. ยกระดับมาตรฐานการผลิต 
ด้ วยการใ ห้บริการทดสอบ
มาตรฐาน 
5.  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ศิ ล ป วัฒนธ ร รมภู มิ ปัญญา
ท้องถิ่น และต่อยอดให้เกิด
คุณค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 
Innovative Management  
(การบริหารจัดการด้วย
นวัตกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
การบริหารจัดการมีความ
ทันสมัยยืดหยุ่น  คล่องตั ว      
มีประสิทธิภาพสู งปรับตัว    
ได้ เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อความย่ังยืน 

KR 4. 1 น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
กระบวนการท างาน หรือ การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( Process 
Innovativeness) 
KR 4. 2 ผ ล ส า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ด า เนิน งานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
KR 4.3 รายรับนอกเหนือจาก
การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
แผน 
KR 4.4 ผลการประเมินหรือการ
จั ด อันดับมหาวิทยาลัยจาก
ห น่ ว ย ง า น ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติเป็นไปตามแผน 

1. แผนการการปรับกระบวนการ
ท างานขององค์กรเพื่อรองรับ
นโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
2. แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ขั บ เ คลื่ อนด้ วยข้ อมู ล  (Data 
Driven Management) 
3.  แผนพัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับ
ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ขอ ง
มหาวิทยาลัย 
4.  แผนการทบทวนระเบียบ
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
โดย เฉพาะ เพื่ อรองรับความ
รวดเร็วคล่องตัวและการแสวงหา
ร าย ไ ด้ เ พื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
5. แผนการยกระดับคุณภาพตาม
หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนิน
ของหน่วงงานภาครัฐ (ITA) 
6. แผนการพัฒนาคุณภาพเพื่อ
ยกระดับการประเมินหรือการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและการท างาน
เชิงบูรณาการ 
2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ส าหรับการให้บริการ 
3. ส่งเสริมการบริหารงานอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาระบบ Strategic 
Human Resource 
Management 
5. แสวงหารายได้เพื่อสร้าง
ความสามารถ ในการพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
6. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิด
รายได้ 
7.  ส่ ง เสริมการใช้พลั ง งาน
ทดแทนขจัดสิ่งสูญเปล่า ลด
รายจ่ายองค์กรบริหารจัดการ
ต้นทุน 
8. พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ
ระเบียบ ประกาศ ให้ทันสมัย
รองรับ การเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับ 
9. ส่งเสริมกระบวนการ การ
พัฒนามหาวิทยาลัย รองรับ
การประเมินในระดับสากล 
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บทที่ 2 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีการศึกษา 2567 

(ปีงบประมาณ 2568) 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีนโยบายและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพราะเนื่องจากบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและยังเป็นก าลังส าคัญในการสร้าง    
ความเข้มแข็งให้กับมหาวิทยาลัยอีกด้วย  ในการนี้กองบริหารงานบุคคลจึงก าหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งได้มีการทบทวน   
และปรับแก้เป็นแผนระยะที่  2 (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวน และก าหนดนโยบายการบริหารและทรัพยากร
บุคคลพร้อมประกาศให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ดังนี้ 

1.1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายมอบให้กองบริหารงานบุคคลวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้

เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการท างานของมหาวิทยาลัยตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร 
หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจัดท าเป็นอัตราก าลัง 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
บริหารอัตราก าลังภายใต้แผนอัตราก าลังที่ก าหนด โดยค านึงถึงภาระด้านงบประมาณของหน่วยงานเป็นส าคัญ 
ทั้งนี้ ให้ถือว่าอัตราก าลังที่ไม่มีคนครองทั้งหมด อัตราเกษียณของหน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการบริหาร วิเคราะห์
ค่า FTES ของสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1.2 การสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากร 
 ให้ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งทักษะ ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสูงที่

สนับสนุนการพัฒนาองค์กร และทัศนคติที่ดีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Value Innovation Creator) ของ
มหาวิทยาลัย โดยกระบวนการสรรหา หรือคัดเลือกท าในรูปแบบคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข
ที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลก าหนด 

1.3 การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร 
 ให้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จากผู้ที่ผ่านกระบวนการสรรหาหรือ

คัดเลือก โดยจัดท าสัญญาจ้างที่ก าหนดระยะเวลาการจ้าง ลักษณะการจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทนสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ ส าหรับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่เก่ียวข้องกับการเงินและพัสดุ หรือต าแหน่งอ่ืนที่พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่ามีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ต้องจัดท าสัญญาค้ าประกันไว้ด้วย โดย
อธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจในการสั่งบรรจุแต่งตั้ง 

1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ให้มีการทบทวนและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้เป็น

เครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่วิสัยทัศน์และบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก าหนดให้มีการท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินไว้ล่วงหน้า โดยให้ก าหนดดัชนีชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จและค่าเป้าหมายของงานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติ
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ราชการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ
ที่มุ่งเน้นในการประเมินทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง มีคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการแจ้งผลให้ผู้ถูกประเมินทราบและให้สิทธิผู้ถูก
ประเมินสามารถอุทธรณ์ผลการประเมินการปฏิบัติงานได้ ทั้งนี้ ให้น าผลการประเมินการปฏิบัติราชการการไปใช้ใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เช่น การเลื่อนเงินเดือน การต่อสัญญาจ้าง การแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

1.5 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 มุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถ โดยก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้มี

สมรรถนะสูงและมีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 1.5.1  การพัฒนาบุคลกรใหม่อย่างต่อเนื่อง เช่น การปฐมนิเทศ จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือถ่ายทอด

และสอนงาน (Coaching) และ On the job training ให้กับบุคลกรใหม ่
 1.5.2 RMUTT-PSF และ UK-PSF การพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
 1.5.3  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะที่ก าหนด 
 1.5.4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สู งขึ้น เ พ่ือสนับสนุน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพทุกสายงาน 
 1.5.5 การพัฒนาผู้บริหารปัจจุบัน และผู้บริหารในอนาคตให้มีศักยภาพและมีภาวะผู้น าเพ่ือ

สนับสนุนความส าเร็จของวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
1.6 การสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 มุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยก าหนด และสร้างนวัตกรรมงาน

สร้างสรรค์/กระบวนการท างานรูปแบบใหม่ๆ มุ่งเน้นการธ ารงรักษาบุคลากร เสริมสร้างความสุข และความผูกพัน
ต่อองค์กร 

 1.6.1 ปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Value Innovation Creator) ให้ทั่วถึงบุคลากรทุกระดับ เพ่ือสร้าง
การมีส่วนร่วมและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยสื่อสารองค์กรให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ค่านิยมองค์กร ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับรวมทั้งผู้บริหาร ในส่วนขององค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร และยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มีพฤติกรรมในการสร้างค่านิยมที่โดดเด่น 

 1.6.2 ส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร และด าเนินกิจกรรมเพ่ือเสริม
การสร้างความผูกพันตามแผนงานที่ก าหนด 

 1.6.3 ส ารวจความพึงพอใจต่อสวัสดิการและสิทธิประโยชน์และจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่
เหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 

 1.6.4 ยกย่องชมเชยและให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น หรือสนับสนุนความส าเร็จของ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 1.6.5 สร้างสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้มีความพร้อม ความปลอดภัย และ
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพ่ือให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เห็นถึงความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นคุณภาพ
ของบุคลากร ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า โดยแต่ละส่วนงานมีการก าหนดนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ทักษะ และสมรรถนะในการท างานแบบสร้างสรรค์ที่เป็นมืออาชีพ  และการสร้างความสุขความผูกพัน
ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจาก
มหาวิทยาลัย เช่น การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การให้ทุนสนับสนุนการศึกษากับบุคลากร เป็นต้น  

 ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี จัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลิตและพัฒนาก าลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบความต้องการของชุมชน สังคมและเทศ โ ดยให้
ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ สหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรม 
บริการ ที่สามารถตอบสนองการผลิตก าลังคนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบด้วยบุคลากรซึ่ง
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลกรสายวิชาการ มีจ านวน 1,031 คน และบุคลากรสายสนับสนุน มีจ านวน 1,096 
คน โดยมีบุคลากรทั้งหมดจ านวน 2,127 คน 
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หมายเหตุ  ไม่นับรวมพนักงานราชการและพนักงานพิเศษเงินรายได้และลูกจ้างชั่วคราว 
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดบัการศกึษา ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ขา้ราชการ 3 147 159 309 

พนักงานพเิศษเงนิรายได ้ 7 2 2 11 

พนักงานมหาวทิยาลัย 2 332 371 705 

พนักงานราชการ 1     1 

ลกูจา้งชัว่คราว 3 2   5 

รวม 16 483 532 1031 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2567 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ข้อมูลเฉพาะข้าราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัย จ าแนกตามต าแหน่ง 

ระดับต าแหน่ง จ านวน 

ช านาญการ 115 

ช านาญการพเิศษ 11 

ช านาญการพเิศษ (หัวหนา้งาน) 13 

ช านาญงาน 2 

ปฏบิตักิาร 370 

ปฏบิตังิาน 7 

ผอ.กอง หรอืเทยีบเทา่ 10 

ไมม่รีะดับ 13 

รวม 541   

 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2567 
หมายเหตุ ไม่มีระดับ หมายถึง คณะพยาบาลศาสตร์ 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ประภทบคุลากร <ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ขา้ราชการ 1 22 33 3 59 

พนักงานพเิศษเงนิรายได ้ 235 193 8   436 

พนักงานมหาวทิยาลัย 9 368 104 1 482 

พนักงานราชการ 17 77 4   98 

ลกูจา้งชัว่คราว 3 3 1   7 

ลกูจา้งประจ า 10 3 1   14 

รวม 275 666 151 4 1096   

 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2567 
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2.. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
    การวิเคราะห์สถานการณ ์(SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  อันจะเป็นการ

บ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 

รหัส ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

S2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านการเพิ่มคุณวุฒิการศึกษาและการ
เพิ่มต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

S3 บุคลากรสายวิชาการได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง และฝึกอบรมทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
S4 มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ท าให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ และการฝังตัวในสถานประกอบการ 
S5 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
W1 ระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่มีการเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลท าให้การพัฒนาบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
W2 ระบบการก ากับติดตามผลลัพธ์ของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลยังขาดรูปธรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
O1 มีระบบการประเมินผลปฏิบัติงานของหน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์

มาตรฐานการประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส านักงาน ก.พ.ร. ตัวชี้วัดประกัน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตัวชี้วัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวชีวัดของ
มหาวิทยาลัย 

O2 มีระบบสารสนเทศที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันสมัยท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว
และรวดเร็ว  

อุปสรรค (Threats : T) 
T1 งบประมาณที่จัดสรรให้ของรัฐยังไม่สมดุลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
T2 กฏระเบียบภาครัฐบาลบางส่วนส่งผลให้การท างานของมหาวิทยาลัย มีอุปสรรคต่อการพัฒนาการ

ด าเนินงาน 
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การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) 

CC1 มีความสามารถในการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร และมีความรู้เรื่องเกณฑ์ตัวชีวัดการประเมิน  
CC2 สามารถสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย ทั้งภายในและภายนอก 
CC3 สามารถพัฒนานวัตกรรมด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge : SC) 
(วิเคราะห์โดย TOWS Matrix Analysis) 

SC1 นโยบายของรัฐและแผนการอุดมศึกษา ที่มีการพลิกโฉมสู่มหาวทิยาลัยกลุ่ม 2 มุ่งเน้นการพฒันาหลักสูตรเพื่อผลิตก าลงัคน
ที่ตอบสนองทิศทางของประเทศและเน้นการสร้างนวัตกรและผูป้ระกอบการ (W2,T2) 

SC2 พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ที่ท าให้ความส าคัญกบัการสร้างรายได้และนโยบายของ อว. ที่เอ้ือต่อการเรียนตามอัธยาศัยสง่ผล
ให้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ เช่น หลักสูตร Credit Bank / Non-degree (W2,T2) 

SC3 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาทั้งภายในและตา่งประเทศ ส่งผลต่อการท ายทุธศาสตร์ด้านการตลาด ที่มุ่งเนน้การพฒันา
หลักสูตรใหม่ เช่น หลักสูตรนานาชาติกับประเทศจีน หลักสตูร Up/Re/New-skill (W2,T2) 

SC4 Technology disruption สง่ผลกระทบต่อการด าเนนิงานในทกุพันธกิจ และให้ความส าคัญกับ Big Data Analysis เพื่อ
ใช้ประโยชน์ในการจัดท าฐานข้อมูล / ก ากับติดตามการด าเนินงานตามพันธกิจการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และ 
ศิลปวัฒนธรรม (W2,T2) 

SC5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่จะน าไปสู่การมุ่งเน้นผลลัพธ์  เน้นเรื่องการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการด าเนนิการที่เป็นเลิศ
ในการท างานส าหรับบุคลากรทกุระดับของมหาวิทยาลัย (W2,T2) 

SC6 พัฒนาความรู้ด้านเกณฑ์การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) และเกณฑ์ตัวชี้วัดเพื่อการด าเนนิการที่เป็นเลิศ รวมทั้งการท างาน
อย่างเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้สว่นเสียของมหาวิทยาลัย (W1,W2,T2) 

SC7 การเตรียมพร้อมและปรับตัวทุกภารกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลยั ซึ่งมี
หลากหลายหน่วยงาน (SDG , The Times University Ranking , QS World University Rankings , U-multirank) 
(W1,W2,T1,T2) 

SC8 การจัดท าระเบียบบางเร่ือง เพื่อเอ้ือต่อขั้นตอนการปฏิบัติงานการพัฒนาของมหาวิทยาลยั (W2,T2) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage : SA) 

(วิเคราะห์โดย TOWS Matrix Analysis) 
SA1 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการด าเนินการตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE)   

โดยจะด าเนินการตามเกณฑ์ AUN-QA version 4. (ภาษาไทย) หรือหลักสูตรอาจเลือกใช้เกณฑ์นานาชาติอ่ืนๆ  
ที่เหมาะสมกับสาขาวิชาชีพ เช่น AACSB , ABET เป็นต้น รวมทั้งการด าเนินการตามเกณฑ์ตัวชี้วัดเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ ในระดับคณะ หน่วยงาน และสถาบัน (S1,S5,O1,O2) 

SA2 ส่งเสริมและให้ความรู้กับบุคลากรในระดับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ด าเนินการตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) 
(S1,S2,S3,O1,O2) 

SA3 มีภาคีเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในประเทศที่เข้มแข็ง เครือข่ายมทร. 9 แห่ง (S2,S4,O2) 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity : SOp) 
SOp1 มีแนวทางปรับปรุงกระบวนการหรือผลลัพธ์ของการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
SOp2 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับได้ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
SOp3 สร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร ท าให้คุณภาพบุคลากรมีการพัฒนาในการท างานที่ดีขึ้น  
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บทที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) จากการพิจารณาหลักเกณฑ์และ
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกองบริหารงานบุคคลได้น าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ประกอบกับปัจจัยส าเร็จจากการด าเนินงานในอดีต สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร มาบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 
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รายช่ือโครงการกองบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ล าดับที่ ชื่อโครงการ จ านวน วันที่ด าเนินการ งบประมาณ 
1 โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่ (สายสนับสนุน) บุคลาการสาย

สนับสนุน 76 ราย 
ระหว่างวันที่ 10-11 มีนาคม 2568 570,000 

2 โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่  (สายวิชาการ) บุคลากรสาย
วิชาการ 109 ราย 

ระหว่างวันที่ 9-11 มิถุนายน 2568 1,090,000 

3 โครงการจัดท ามาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอน
มืออาชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (RMUTT-PSF) 

บุคลาการสาย
วิชาการ 30 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 50,000 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี “ก้าวแรกสู่
อาจารย์มืออาชีพ” (อ.ใหม่) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 109 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 1,090,000 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
ขอรับรองมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมือ
อาชีพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(RMUTT-PSF) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 120 ราย 

รุ่นที่ 1                                                                 
ระยะที่1 ระหว่างวันที่ 19-20 พฤษภาคม 2568  
ระยะที่2 ระหว่างวันที่ 6 มิถุนายน 2568            
รุ่นที่2                                                                  
ระยะที่1ระหว่างวันที่ 28-29 พฤษภาคม 2568  
ระยะที่2 วันที่ 11 มิถุนายน 2568 

117,000 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี “ก้าวสู่อาจารย์
มืออาชีพ” (อ.เดิม) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 50 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 500,000 

7 โครงการเตรียมพร้อมการน าเสนอผลงานในระดับชาติ
และนานาชาติ (สายสนับสนุน) 

บุคลการสาย
สนับสนุน 120 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 320,000 

8 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาระบบคุณภาพสู่
ความเป็นเลิศ 

บุคลากรสาย
วิชาการ/สาย
สนับสนุน 150 ราย 

ระยะที่ 1 ระหว่างวันที่ 20-22 มิถุนายน 2568   
ระยะที ่2 ระหว่างวันที่ 26-28 มิถุนายน 2568    
ระยะที่3 ระหว่างวันที่ 25-27 กรกฎาคม 2568  
ระยะที่4 ระหว่างวันที่ 22-24 สิงหาคม 2568 

750,000 
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รายช่ือโครงการกองบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ล าดับที่ ชื่อโครงการ จ านวน วันที่ด าเนินการ งบประมาณ 
9 โครงการมุ่งเป้าก้าวสู่ต าแหน่งศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 
บุคลากรสาย
วิชาการ 105 ราย 

ระหว่างวันที่ 28-30 มิถุนายน 2568 1,050,000 

10 โครงการการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่จะช่วยเสริมสร้าง
ทักษะในการท างานในยุคดิจิทัล S-Cube (S3) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 200 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 2,000,000 

11 โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการผู้ประเมินมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการ
สอนมืออาชีพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 80 ราย 

รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 21-22 
พฤษภาคม 2568         
รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 16-17 
มิถุนายน 2568 

165,000 

12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการมุ่งเป้าก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (พ่ีเลี้ยงจากกลุ่ม
ช านาญงานและช านาญการพิเศษ) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 120 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 320,000 

13 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผล
งานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น" (สายสนับสนุน) 

บุคลกรสาย
สนับสนุน 50 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 3 500,000 

14 โครงการพัฒนาสมรรถนะพนักงานขบรถยนต์  มทร.ธัญบุรี บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 4 170,000 

15 โครงการพฤติกรรมบริการสุ่การบริการที่เป็นเลิศของแม่บ้าน มทร.ธัญบุรี บุคลากรสาย
สนับสนุน 45 ราย 

จัดช่วงไตรมาส 4 60,000 
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แผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนับสนุน กองบริหารงานบุคคล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรสายวิชาการ 

แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด (Measures) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

การจัดท าแผนบุคลากรสายวิชาการ        
ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น
สอดคล้องกับภารกิจสถาบัน 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่ง                  
ทางวิชาการ (คน) 
 - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์  
 - ต าแหน่งศาสตราจารย์ 
 

ผศ. : 544 
รศ. : 104 

ศ. : 2 

ผศ. : 564 
รศ. : 114 

ศ. : 5 

ผศ. : 589 
รศ. : 129 

ศ. : 9 

ผศ. : 614 
รศ. : 149 
ศ. : 14 

กองบริหารงาน
บุคคล 
 

 
กลยุทธ์ที่ 2 : การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 

แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด (Measures) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

การจัดท าแผนบุคลากรสายสนับสนุน  
ให้มีต าแหน่งสูงขึ้นสอดคล้องกับ
ภารกิจสถาบัน 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีต าแหน่ง
สูงขึ้น (คน) 
- ต าแหน่งช านาญการ  
 - ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 
 - ต าแหน่งช านาญการพิเศษ (หัวหน้า) 
 

ช านาญการ 
: 12 

ช านาญการ
พิเศษ : 1  

ช านาญการ 
: 22 

ช านาญการ
พิเศษ : 3 

ช านาญการ
พิเศษ (หน.) 

: 5 
 

ช านาญการ 
: 18 

ช านาญการ
พิเศษ : 2 

ช านาญการ
พิเศษ (หน.) 

: 4 

ช านาญการ 
: 22 

ช านาญการ
พิเศษ : 2 

ช านาญการ
พิเศษ (หน.) 

: 4 

กองบริหารงาน
บุคคล 
 

 
 
หมายเหตุ : ด าเนินการตลอดทั้งปีงบประมาณ 2568 
      ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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การจัดสรรอัตราก าลังและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
เป้าประสงค์  : มีอัตราก าลังที่เพียงพอส าหรับการด าเนินการตามพนัธกิจและแผนกลยุทธ์การพัฒนาของสถาบัน 
เป้าหมาย : 1.สัดส่วนของอาจารยต์่อบุคลากรสายสนับสนุน ไมเ่กิน 1:0.8 
กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงาน/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 : การจัดสรรอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด (Measures) ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

การจัดท าแผนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนที่สอดคล้องกับภารกิจสถาบัน 

จ านวนบุคลากรสายผูส้อน (คน) 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (คน) 

39 
19 

24 
24 

38 
24 

30 
13 

กองบริหารงาน
บุคคล 
 

 
กลยุทธ์ที่ 2:การจ้างชาวต่างประเทศ/ในประเทศ 

แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด (Measures) ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

การจ้างชาวต่างชาติหรือผู้มีความเช่ียวชาญ 
 

จ านวนชาวต่างชาติหรือผูม้ีความเช่ียวชาญ 1 4 5 6 กองบริหารงาน
บุคคล 
 

การจ้างชาวไทยหรือผู้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
 

จ านวนการจ้างชาวไทยหรือผู้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 
 

2 3 4 5 กองบริหารงาน
บุคคล 
 

 
กลยุทธ์ที่ 3 : จ้างผู้เกษียณอายุเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด (Measures) ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

การจัดท าแผนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการที่
สอดคล้องกับภารกิจของสถาบันและด าเนินการ
คัดเลือกและจ้างผู้เกษียณอาย ุ

จ านวนผู้เกษียณอายุท่ีได้รับการจา้งเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสตูร (คน) 

2 2 2 2 กองบริหารงาน
บุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 4 : จัดหาอัตราสายวิชาการ สายสนับสนนุที่รองรับหน่วยงานใหม่ 
แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด (Measures) ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
ศูนย์รังสิต 
ศูนย์ปราจีนบรุ ี

จ านวนสายวิชาการ สายสนับสนุนที่รองรับหน่วยงาน
ใหม่ (คน) 

2 
2 

2 
2 

2 
2 

2 
2 

กองบริหารงาน
บุคคล 
 

 
หมายเหตุ : จัดสรรอัตราช่วงเดือน กุมภาพันธ์ – เมษายน พ.ศ. 2568  
               ด าเนินการเปิดรับสมคัรช่วงเดือน พฤษภาคม – กรกฎาคม 2568 
               ไม่ใช้งบประมาณ (ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานมาจากค่าใบสมัครสอบ) 
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บทที่ 4 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยกองบริหารงานบุคคล ได้น าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ระย 5 ปี (พ.ศ 2566 – 2570) ในแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมมาบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจข อง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
1.ขั้นตอนการก าหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีดังนี้ 
 1.1 ก าหนดขีดความสามารถและอัตราก าลังที่จะผลักดันให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 1.2 จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ระยะ 5 ปี (พ.ศ 2566 - พ.ศ 2570) 
 1.3 เสนอ (ร่าง) พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ 2566 - พ.ศ 2570) ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
 1.4 น าสู่การปฏิบัติ โดยแจ้งแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรไปยังคณะ ส านัก วิทยาลัย 
 1.5 ติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพ่ือน ามาวิเคราะห์และปรับปรุงผลการด าเนินงานรวมทั้งประเมินและ
ทบทวนกระบวนการทุกปี 
2.แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ 
2566 - 2570) 

2.1 การก าหนดขีดความสามารถที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
 กองบริหารงานบุคคลร่วมกับคณะกรรมการการประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวน ปรับปรุงการจัดท าสมรรถนะ ของ มทร.
ธัญบุรี ซึ่งประกอบด้วย รศ.ดร.เกียรติศักดิ์ พันธ์ล าเจียก ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคลหัวหน้าฝ่ายทะเบียนประวัติฯ หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไป หัวหน้าฝ่ายสันทนาการฯ หัวหน้าฝ่ายอัตราก าลังฯ หัวหน้าฝ่ายก าหนดต าแหน่งฯ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม 
และ นายรุ่งโรจน์ สุทธิสุข วิเคราะห์ขีดความสามารถของบุคลากรแยกตามกลุ่มสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของสาย
ผู้บริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน ประกอบด้วยไปด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่ 

2.1.1 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Innovative and Creative Thinking) 
2.1.2  ความรู้ทางดิจิทัลหรือความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Literacy or Digital Intelligence Quotient) 
2.1.3 การใฝ่รู้และพัฒนาตนเอง (Lifelong Learning and Self Development) 

2.2 สมรรถนะทางวิชาชีพ (Functional Competency) 
2.2.1 สมรรถนะทางวิชาชีพของสายผู้บริหาร จ านวน 1 สมรรถนะ ได้แก่ 
      - ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
2.2.2 สมรรถนะทางวิชาชีพของสายวิชาการ จ านวน 3 สมรรถนะ โดยน าแนวทางมาจาก PSF (Professional 

Standard Framework)  ได้แก่ 
      - องค์ความรู้ (Knowledge) 
      - สมรรถนะ (Competencies) 
      - ค่านิยม (Values) 

 2.2.3 สมรรถนะทางวิชาชีพของสายสนับสนุน จ านวน 3 สมรรถนะ ได้แก่ 
      - ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน (Expert Performance) 
      - จิตบริการ (Service Mind) 
      - ความผูกพันในงานและองค์กร (Employee Engagement) 
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  2.3 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวมหลักฐานดังกล่าวไว้ที่
หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบเพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
    2.4 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม จัดท ารายงานการประเมินแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2567 เพื่อน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
    2.5 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการก าหนดให้มีการน าแผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติรวมถึง แนว
ทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือสอดคล้องนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย    

3. การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
      3.1 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2567 จัดส่งกองบริหารงานบุคคลเพื่อน าเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
              3.2 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2567 จัดท ารายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม ตามระยะเวลาการด าเนินงานในแผนพัฒนาบุคลากรปร ะ
ปีงบประมาณ 2567 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณตามรูปแบบการเสนอขออนุมัติโครงการต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บุคลากร เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
    3.3 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมด าเนินการบริหารโครงการหรือกิจกรรม 
ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดโดยรวบรวมหลักฐาน เอกสาร และข้อมูลประกอบการประเมิน ได้แก่ 
  (1) ส าเนาหลักฐานการขออนุมัติโครงการหรือกิจกรรม 
  (2) รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
  (3) รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวมหลักฐานดังกล่าวไว้ที่
หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบเพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
    3.4 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม จัดท ารายงานการประเมินแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2567 เพื่อน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
    3.5 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 

 

 



27 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



28 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



29 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



33 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



34 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



35 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



38 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

บทที่ 5 
ระบบการติดตามการปฏบิัติงาน และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

การประเมินผลและติดตามรายงานความก้าวหน้าแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1.  กระบวนการบริหารจัดการแผนพัฒนาบุคลากร 
 

          คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 

          ผู้บริหารระดับสูง (CEO) 
 
 
 

            คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหาร 
   และพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

           กองบริหารงานบุคค 
 

 

2. แนวทางการติดตามประเมินผล แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
1) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์  
2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน  
3) ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
3. ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2567 เป็น

กลไกส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดกรอบแนวทางการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ 4 ครั้ง ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้  

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 ธันวาคม  
ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  
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ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  
ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  

โดยน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานและการ
จัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 

4. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 
 ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน านโยบายแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ของมหาวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบและ กลไก ต่อการผลักดันนโยบาย
และแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดไว้ให้มีผลต่อความส าเร็จ ดังต่อไป  

  1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในการผลักดันให้นโยบายและ ยุทธศาสตร์ที่วางไว้
เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหาร และบุคลากร ควรเสนอสาระส าคัญของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของกองบริหารงานบุคคล ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของคณะ สถาบัน ส านัก กอง 
ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทาง ในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนามาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน  

  2 การสร้างการรับรู้ ผลักดันจากระบบและกลไกภายใน โดยการประชุม จัดท า และขับเคลื่อน  
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอในที่ประชุม เพ่ือชี้แจงถึง
ทิศทางและยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงาน และให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาเป็นราย
ไตรมาส รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตาม ผลการด าเนินงาน เพ่ือรับทราบความก้าวหน้ าและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกัน 

  3. การก าหนดให้ผู้รับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ ด าเนินการรายงานผลงานต่อสาธารณะ          
โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ ถึงผลการด าเนินงานตาม แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  และโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับ
ทราบเป็นระยะ เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ 
เกิดผลมากยิ่งข้ึน ในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มี
อยู่ในปัจจุบันทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และให้การพัฒนาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระยะที่ 2 
พ.ศ.2566 – 2570  โดยมหาวิทยาลัยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 

          ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
   โดยการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4        

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม ซึ่งได้ก าหนดแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้ตรงตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results-KR) และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ดังต่อไปนี้
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กรอบแนวทางการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  
KR 4.1  นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ (Process Innovativeness)  

2. หน่วยนับ   :  นวัตกรรม 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

38 
20 นวัตกรรม 
(39 นวัตกรรม) 

500 500 500 500 500 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

 นวัตกรรม คือ การกระท าความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดคุณค่าสูง 

นวัตกรรมด้านกระบวนการหรือการบริหารจัดการ หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความคิดสร้างสรรค์ 
พัฒนา ทบทวน และปรับปรุงระบบงาน กระบวนการท างาน และบริการ จากองค์ความรู้ เทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นของใหม่
หรือน ามาปรับใช้ เพ่ือการใช้งานในรูปแบบใหม่สามารถสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ สะท้อนได้จากคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงาน และขีดความสามารถในการแข่งขันที่ดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น การเพ่ิม
คุณภาพ การลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานให้รวดเร็วมากขึ้น เพ่ือประหยัดต้นทุน และเวลา   

5. เกณฑ์การให้คะแนน : 

  ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- 100 นวัตกรรม ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

100 นวัตกรรม 200 นวัตกรรม 300 นวัตกรรม 400 นวัตกรรม 500 นวัตกรรม 

6. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 
- รายละเอียดนวัตกรรมกระบวนการท างานหรือการบรบริหารจัดการ เช่น ชื่อนวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน

หรือการบริหารจัดการ, ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 
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      - รายละเอียดที่แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ คุณค่า หรือการน าไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐานเชิง
ป ร ะ จั ก ษ์ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก่ อ น แ ล ะ ห ลั ง ด า เ นิ น ก า ร  เ ช่ น  ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ท า ง า น  ล ด ขั้ น ต อ น  
ลดค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 
 
7. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล  

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :   
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 
(ผล) 2567 2568 2569 2570 2571 

- 
ร้อยละ80 
(85.71) 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
แผนพัฒนาบุคลากร  หมายถึ ง  แผนที่ก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจ/พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี และให้คณะ หน่วยงาน ในสังกัดมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาบคลากรที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยในแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ โดยต้องได้รับการอนุมัติแผนจากผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี และเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
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การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้ความสามารถ 
ทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น การเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตามภารกิจ / พันธกจิขององค์กร รวมทั้ง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว อย่างมปีระสิทธิภาพ 

แพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม หมายถึง ระบบและกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต่ละกลุ่มหรือประเภท 
โดยมีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการอย่างเป็นระบบท าให้มีความมั่นใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรเป็นผู้ที่มีสมรรถนะและขีด
ความสามารถที่ช่วยเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติงาน และรองรับการบรรลุยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม  

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  หมายถึง กระบวนการ 
วิธีการ ที่มุ่งส่งเสริม เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกและ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว สนองต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

5. สูตรการค านวณ : 
 
 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

6. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน     

- แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง  
- มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

7. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล  
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

แผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

  

X 100 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
AP 4.2 แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 

ของมหาวิทยาลัย 
2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
   KPI 4.2  ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ  

          และน าไปใช้ประโยชน์ในการท างาน 
3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
 

4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

- 
- 

(N/A) 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 การพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร และน ามาใช้
ประโยชน์ในการท างานได้ โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 
    ผู้บริหารระดับต้น คือ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายหรือต าแหน่งเทียบเท่า   
   ผู้บริหารระดับกลาง คือ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าหน่วยงานหรือต าแหน่งเทียบเท่า   
    ผู้บริหารระดับสูง คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ 
  วิธีการนับ : นับเฉพาะผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ และมีการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ 
 

6. สูตรการค านวณ : 
          จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ และมีการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ X 100 
                                 จ านวนผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีทั้งหมด 
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7. เกณฑ์การให้คะแนน : 
ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 
8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น รายชื่อผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 
ที่ด าเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

- อธิบายการน าไปใช้ประโยชน์ที่ได้จากการเข้าอบรม พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ 
- เอกสารอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

9. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล  
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 
                                                    นายธงรบ ชาตะรัตน์  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4927   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    
การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  

AP 4.2 แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
   KPI 4.3  บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
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4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

- 
ร้อยละ 30 

(ร้อยละ 30.77) 
ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified คือ บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมหรือ

พัฒนาตามสายวิชาชีพของตน เพ่ือการพัฒนางานและความก้าวหน้าของตนเองที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  แล้ว
สามารถสอบผ่านหรือได้รับการรองรับมาตรฐานตามวิชาชีพ โดยบุคลากรต้องผ่านมาตรฐาน การรับรอง (Certified) จาก
หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นทางการ หรือหลักสูตรที่เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร หรือเทียบเคียง
มาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล เช่น ได้รับใบประกาศนียบัตร ใบรับรองผลการฝึกอบรมที่ตรงตาม
สายวิชาชีพ เป็นต้น 

การเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาตามสายวิชาชีพ จะอบรมจากหน่วยงานภายในหรือหน่วยงาน
ภายนอกก็ได้  ต้องได้รับหรือเทียบเคียงมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล 

วิธีนับการนับ : นับเฉพาะบุคลากรที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 2567)            
ที่เข้ารับการพัฒนาสามารผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  

6. สูตรการค านวณ : 
 

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี เข้ารับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  x 100 
จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ป ี

7. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 2 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 22 ร้อยละ 24 ร้อยละ 26 ร้อยละ 28 ร้อยละ 30 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น ชื่อผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 
ที่ด าเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

      - ผลการผ่านการฝึกอบรม เช่น ใบประกาศนียบัตร ใบรับรองการผ่านมาตรฐานการฝึกอบรมที่ตรงตาม 
        สายวิชาชีพ เป็นต้น 

- เอกสารอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
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9. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล  
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 
      นางสาวปิยนันท์ ช่วยชูเชิด หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4927   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
 

KPI 4.4  อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้ 
  สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 
(ผล) 2567 2568 2569 2570 2571 

ร้อยละ 30.35 
ร้อยละ 25 

(ร้อยละ 25.35) 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

 อาจารย์ที่ การฝึกประสบการณ์ วิชาชีพในสถานประกอบการ  หมายถึ ง  อาจารย์ ไปปฏิบัติการ  
หรือพัฒนาทักษะ ความรู้ ที่ เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา  ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 
อย่างน้อย  30 วัน และน าความรู้  และทักษะที่ ได้รับจากสถานประกอบการมาพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
เพ่ือให้เป็นบัณฑิตนวัตกร 

อาจารย์ที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน หมายถึง อาจารย์ที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน
ความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ/อุตสาหกรรม/ชุมชน  

การนับจ านวนอาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่  
 ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

1. กรณีที่อาจารย์ไปฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ 
1.1 อาจารย์ไปปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่อง  

เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วัน 
1.2 อาจารย์เขียนรายงานหรือบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับงานทีป่ฏิบัติ 

2. กรณีที่ไปเป็นวิทยากร หรือที่ปรึกษา ต้องได้รับอนุมตัิจาก หัวหน้าหน่วยงาน 
3. ในการรายงานผลการด าเนินงานต้องแยกประเภท ฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ วทิยากร ที่ปรึกษา  

โครงการ Talent Mobility หรือ โครงการ ITAP 
วิธีนับการนับ  : นับเฉพาะอาจารย์ที่ ได้รับการบรรจุไม่ เกิน 2 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 2566)                        

ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 
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6. สูตรการค านวณ : 
 

 
 

 

 
 
7. เกณฑ์การให้คะแนน : 
          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ  
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นวิทยาการให้กับสถานประกอบการในเรื่องที่เชี่ยวชาญ  
- ข้อมูลอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ Talent mobility 
- ข้อมูลอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ ITAP  
- ข้อมูลรายช่ืออาจารย์ที่ได้รับการบรรจุในปี พ.ศ.2565 - 2566 
- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 

9. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:   - รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล  
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080     
- รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 3010       

    ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   
    ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์  แสงประดิษฐ์) 
    หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4688   

         ผู้อ านวยการส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม (ผศ.ดร.อภชิาติ สนธิสมบัติ) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4451 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :   ฝ่ายอัตราก าลังและค่าตอบแทน นายคมกริช พุ่มเกิด  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4913 
ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม นายมงคลชัย โพล้งศิริ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924 

           นายธงรบ ชาตะรัตน์  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4927   
    สถาบันวิจัยและพัฒนา   น.ส.กิติยา ทองทรัพย์ทวี  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4686 

ส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม     
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล   สถาบันวิจัยและพัฒนา  ส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    
การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

 

จ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี 

x 100 
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ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 
1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  

AP 4.3 แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
    KPI 4.6  อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับท่ี 2 ข้ึนไปตามกรอบ PSF 
3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 2571 

0.93 
ร้อยละ 10 

(4.83) 
ร้อยละ 20 
(นับสะสม) 

ร้อยละ 25 รอ้ยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 
 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
แนวทางการส่ง เสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษา จัดท าขึ้น 

บนพ้ืนฐานของการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
ตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 
1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 ดาเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3.2 ธารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบข้างต้น ก าหนดให้มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (PSF - Professional Standard Framework) ของแต่ละองค์ประกอบ จ านวน 4 
ระดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน  โดยใน 4 ระดับ มีดังนี้ 
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ระดับที ่1  ศาสตร์การเรียนรู้เบื้องต้น 
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้

เบื้องต้น สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใช้ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนน าผลประเมินมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 

ระดับที ่2  จัดการเรียนรู้เฉพาะกลุ่มได้  
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่  1 ที่มีความรู้ลึกในศาสตร์ของตน และติดตาม

ความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ก ากับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบให้ค าปรึกษาชี้แนะแก่เพ่ือน
อาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ภายในองค์กร 

ระดับที ่3  จัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ 
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนศาสตร์การเรียนรู้และ

การจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ น าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นพ่ีเลี้ยงและผู้ชี้แนะในระดับองค์กร
ด้านการจัดการเรียนรู้ และนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที ่4 ก าหนดนโยบายการพัฒนาองค์ความรู้ 
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 3 ที่เป็นผู้น าในศาสตร์ของตนศาสตร์การเรียนรู้และการ

จัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการ
พัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติและนานาชาติ เป็นผู้น า เชิงนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
อาจารย์ 
6. สูตรการค านวณ : 
 

 

7. เกณฑ์การให้คะแนน : 
          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 4 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 4 ร้อยละ 8 ร้อยละ 12 ร้อยละ 16 ร้อยละ 20 

 
8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 

- รายงานความก้าวหน้าตามกระบวนการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบ PSF/UK PSF รายไตรมาส 
- รายชื่ออาจารย์ที่เข้าร่วม/ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐาน PSF/UK PSF ในปีที่ประเมิน 
- จ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่เข้ารับการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตาม

มาตรฐาน PSF/UK PSF จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือองค์กรที่มีความ
เชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของกรอบมาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศ
อังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน PSF  
และมีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไป 

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
x 100 
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- แหล่งที่มาของข้อมูล/การประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน กรอบแนวทาง กรอบระยะเวลา และการเตรียมตัว
ของอาจารย์ที่ให้ความสนใจและความส าคัญกับการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์กรอบมาตรฐานสมรรถนะ
ระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSK)  วิธีด าเนินการกรอบพิจารณาเกณฑ์การเข้ารับการ
ประเมินตามมาตรฐาน PSF/UK PSF จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือองค์กรที่
มีความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของกรอบมาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า ให้กับทุกมหาวิทยาลัยทราบให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน และได้รับข้อมูลจากแหล่งต้นทางที่สามารถให้ค าปรึกษากับบุคลากรทางการศึกษา
ของแต่ละมหาวิทยาลัยได้เตรียมวางแผนการด าเนินงาน (PDCA) เพ่ือให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัย ไม่
เกิดการเสียโอกาสการพัฒนาตนเอง 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ต้องมีการรายงานความก้าวหน้าทุกๆ ไตรมาส (หากมีปัญหา
ขัดข้องจากแหล่งต้นทาง จะต้องมีผู้ประสานงานที่สามารถให้ค าปรึกษาการแก้ปัญหากับบุคลากรที่
รับผิดชอบของแต่ละมหาวิทยาลัยนั้นๆ ได้โดยตรง เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและเสียโอกาสของ
อาจารย์ที่ต้องการเข้ารับการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตามเกณฑ์จาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

- รายงานสรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือมีความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow  ตามเกณฑ์ของกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่
เทียบเท่า 

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
 

9. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:   - รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล  
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080     
- รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 3010       

    ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   

 ผู้จัดเก็บข้อมูล : ฝ่ายอัตราก าลังและค่าตอบแทน นางสาวสุภารัตน์ เมืองโสภา  
    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4915  

     หน่วยงาน :  กองบริหารงานบุคคล   
 


